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%$#!$.($#=)&#").>&?&!

"#! !6<76# 435# "3<95:5! $! %&'! ()*%+,&)'! -.! /'+%&./#0.'&,! /'&! /%.! 1,! /''2,*#34,! (.! *#//'&)#&'! ,!
-#&&'!.&-./#0.'&.!-,.!(,*4.0.!'5,*36!-,(/*.4,&-'&,!.1!1'*'!7%&0.'&#+,&)'6!18#//,((.9.1.):6!;1.!'9.,<4.!
2*';,=%#1.6!1,!/#*#=,*.(3/>,!,!.!1.4,11.!-.!?%#1.):!#-'=#3@!A'&'!-,B&.),!1,!*,;'1,!-.!#//,(('!,!('&'!
2*,(,&)#),!1,!+'-#1.):!-.!2#*),/.2#0.'&,!,!-.!4#1%)#0.'&,!-,.!(,*4.0.!-#!2#*),!-,.!/'&(%+#)'*.@!
CDEFGHE! ,! AFI""E! CJ"EDI6! #=*#4,*('! 1#! H#*)#! -,.! A,*4.0.6! +'()*#&'! #11#! /.=#-.&#&0#! .1! 2*'2*.'!
1#4'*'6!.!4#1'*.!,3/.!(%!/%.!7'&-#&'!1#!2*'2*.#!'2,*#!,!.1!*.(2,='!-,.!-.*.<6!#!)%),1#!-,1!/.=#-.&'!,!
-,.!2*'2*.!('/.@!

"#!H#*)#!-,.!A,*4.0.!(.!2'&,!-.K!

▪ )%),1#*,!.1!-.*.='!-,.!/'&(%+#)'*.!L%),&3M/1.,&3N!

▪ )%),1#*,!18.++#;.&,!-,11,!H''2,*#34,!-,(/*.4,&-'!/>.#*#+,&),!.!(,*4.0.!'5,*3!!

▪ 2*'+%'4,*,! 1#!2#*),/.2#0.'&,!#<4#!-,;1.!%),&3M/1.,&3!#1!B&,!-.!+.;1.'*#*,! 18'5,*)#!-,11,!

2*,()#0.'&.!(%1!2.#&'!?%#1.)#34'!,!?%#&3)#34'!

C,*!CDEFGHE!,!AFI""E!CJ"EDI!?%,()'!-'/%+,&)'!$!%&! .+2'*)#&),!()*%+,&)'!2,*! .1!-.#1';'!,! 1#!

/'11#9'*#0.'&,!/'&!1#!7#+.;1.#!,!;1.!#1)*.!-.4,*(.!.&),*1'/%)'*.!2,*/>OK!
• ,(21./.)#!?%#1.!('&'!.!4#1'*.!-.!*.7,*.+,&)'!,!18.-,#!-.!?%#1.):!-,1!(,*4.0.'!
• 2*,(,&)#!/'&!)*#(2#*,&0#!.1!7%&0.'&#+,&)'!-,118'*;#&.00#0.'&,!
• -,(/*.4,!1,!-.4,*(,!2*'2'(),!2,*!%),&3!,!7#+.;1.,!
• +,=,!.&!,4.-,&0#!;1.!#(2,<!?%#1.)#34.!,M'!1,!2,/%1.#*.):!-,1!(,*4.0.'!
• .&-./#!1,!+'-#1.):!/'&!1,!?%#1.!1,!7#+.;1.,!2'(('&'!2#*),/.2#*,!,!/'&/'**,*,!#!+.;1.'*#*,!1#!

?%#1.):!-,1!(,*4.0.'!

!!!!!!!!!.1!C*,(.-,&),!-.!C*#3/#!! ! ! ! ! ! .1!C*,(.-,&),!-.!A),11#!C'1#*,!!!!!!
!!!!!!!!!!!!!!P#%*'!Q,*&#*-.!! ! ! ! ! ! ! A),7#&'!R',)0!

!"#$%&'(&!()*(&+,-&.,)/-0-&1,)&23(&4""1,)(5/(&#"4-(',K!

"#! !6<76# 435# "3<95:5! $! 1'! ()*%+,&)'! -.! 9#(,! />,! *,;'1#! .! *#22'*3! 7*#! .1! A,*4.0.'! ,! 18%),&),S

/'&(%+#)'*,6!/'(T!/'+,!(#&/.)'!-#1!U@C@H@P@!-,1!VWMXYMYZZ[!,!(2,/.B/#)'!&,118#*)@!Y\!-,1!-@!",;@!

\V]MVXXX@!C*,(,&)#!#.!/.=#-.&.!.!2*'2*.!1.4,11.!-.!?%#1.):!*.7,*.3!#1!(,*4.0.'!,!1,!+'-#1.):!-.!7*%.0.'&,!

-,11'! (),(('@! I8! .1! +,00'! #=*#4,*('! .1! ?%#1,! 1#! /''2,*#34#! .&-.4.-%#! ;1.! ()#&-#*-! -,11#! 2*'2*.#!

2*,()#0.'&,6!-./>.#*#&-'!.!2*'2*.!'9.,<4.!,!*./'&'(/,&-'!(2,/.B/.!-.*.<!.&!/#2'!#1!/'&(%+#)'*,@!"#!

H''2,*#34#!/>,!,*';#!1#!2*,()#0.'&,!(.!7#!;#*#&),!-,1!(,*4.0.'!*,('!(,/'&-'!.!2*.&/.2.!7'&-#+,&)#1.!

*./>.,(3@!

6(&4""1,)(5/(&1)"//,+,&(''$(77-")3(8,3*"&),7"'(),&+,''(&1),#,3*,&!()*(&+,'&.,)/-0-"&,&+,-&#2"-&('',7(5&,&3,&

+(& 4"823-4(0-"3,& (7'-& -3*,),##(5& (9)(/,)#"& '(& 12::'-4(0-"3,& +,''(& #*,##(& 3,'& #-*"& +,''(& 4""1,)(5/(& ,& '(&

4"3#,73(&*)(8-*,&8(-';&"&-3&4"1-(&4()*(4,(&(&4<-&'(&)-4<-,+,=!
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%)#=,)#!**@).$(&>)#)#&%#.(&#

",! /''2,*#34,! ('/.#1.! C*#3/#! ,! A),11#! C'1#*,! >#&&'! %&#! 1%&;#! ,! #*3/'1#)#! ,(2,*.,&0#! &,11#!

2*';,=#0.'&,!,!;,(3'&,!-.!(,*4.0.!-.%*&.!,!*,(.-,&0.#1.!2,*!2,*('&,!/'&!-.(#9.1.):^!/'&-.4.-'&'!%&#!

7'*),! 9#(,! 4#1'*.#1,! ,! -.! ,(2,*.,&0#! /'+%&,6! ;*#0.,! #11#! 2#*),/.2#0.'&,! -.! ,&)*#+9,! 1,!

'*;#&.00#0.'&.!#1!H'&('*0.'!A.D! LA'1.-#*.,):! .&!D,),N!-.!P.1#&'6! *,#1):! *./'&'(/.%)#! /'+,!2%&)'!-.!

*.7,*.+,&)'!2,*!?%#&)'!/'&/,*&,!1#!2*';,=#0.'&,!,!1#!;,(3'&,!-.!(,*4.0.!.&!7#4'*,!-.!2,*('&,!/'&!

-.(#9.1.):!#!P.1#&'!,!&,118#+9.)'!-,11#!H.=:!P,)*'2'1.)#&#@!

E11#!9#(,!-,1!&'()*'!#;.*,!2*';,=%#1,!2'&.#+'!.1!4#1'*,!-,11#!/,&)*#1.):!-,11_.&-.4.-%'!,!-,11#!(%#!

?%#1.):! -.! 4.)#@! A.#+'! /'&4.&36! .&7#<6! />,! ';&.! 2,*('&#6! &,118.&),*,00#! ,! &,11#! /'+21,((.):! -,11#!

2*'2*.#! ()'*.#6!-,.!2*'2*.!9.(';&.!,!-,11,!2*'2*.,! 7*#;.1.):6!-,11,!2'),&0.#1.):!,!-,11,! *.('*(,! />,! 1#!

/'&)*#--.(3&;%'&'6!-,.!(%'.!-,(.-,*.6!-,11,!(%,!*,1#0.'&.!,!-,11#!(%#!),&(.'&,!#118#%)'*,#1.00#0.'&,6!

-,99#!#4,*,!2#*.!-.;&.):!,!2#*.!'22'*)%&.):@!`%,()#!B1'('B#!-.!7'&-'6!/>,!.&7'*+#!)*#(4,*(#1+,&),!

)%<!.!&'()*.!.&),*4,&3!,!(,*4.0.6!2';;.#!1,!(%,!9#(.!&,11#!2*'7'&-#!/'&4.&0.'&,!-,11#!&,/,((.):6!2,*!

&'.! />,!'2,*.#+'!&,1! ('/.#1,6! -.! '2,*#*,!2,*!-#*,! ,5,<4'! /'+2.+,&)'! #!?%#&)'!2*,4.()'!-#11#!

H'&4,0.'&,! -,11,!a#0.'&.! b&.),! -,1! VXXc! L(%//,((.4#+,&),! *#3B/#)#! -#1! C#*1#+,&)'! G)#1.#&'! &,1!

VXXZN!(%.!-.*.<!-,11,!2,*('&,!/'&!!-.(#9.1.):@!

S @<6W86#

a#(/,!-#11#!7%(.'&,!,-!%&.'&,!-,118,(2,*.,&0#!-,11,!/''2,*#34,!('/.#1.!I)#!Q,)#!,-!E19#)*'(@!",!-%,!

/''2,*#34,6!/'&!#11,!(2#11,!%&#!()'*.#!-.!/''2,*#0.'&,!*./'&'(/.%)#6!>#&&'!4.()'!&,118#;;*,;#0.'&,!

1#! /'&/*,)#! '22'*)%&.):! -.! *.(2'&-,*,! #1!+,;1.'! #11#! /'+21,((.):! -,.! 9.(';&.! ('/.#1.! ,+,*;,&3@! G1!

*.(%1)#)'!-,11#!7%(.'&,!$6!-%&?%,6!%&!&%'4'!(';;,='!/>,!#+21.B/#!1,!2'),&0.#1.):6!+#&),&,&-'!1#!

?%#1.):! /'&('1.-#)#6! 2*'+%'4,&-'! /#+9.#+,&)'! .&! ;*#-'! -.! ;,&,*#*,! (1#&/.'! ,! .&&'4#0.'&,@!

C*#3/#!'5*,!*.(2'(),!-.4,*(.B/#),!,!+.*#),!#.!9.(';&.!-,1!),**.)'*.'6!#=*#4,*('!2,*/'*(.!-.!/*,(/.)#!,!

#%)'-,),*+.&#0.'&,6!#0.'&.!-.!(%22'*)'!,!-.!#//'+2#;&#+,&)'6!2*';,=#0.'&,!-.!#<4.):!B&#1.00#),!

#!*.(/'2*.*,!,!#!*#5'*0#*,!1,!/#2#/.):!2,*('&#1.6!*,1#0.'&#1.6!('/.#1.@!E!)#1!B&,!C*#3/#!2*'2'&,!(,*4.0.!

.&! /#+2'! ('/.'! ,-%/#34'! ,! (#&.)#*.'6! /%1)%*#1,! ,! 7'*+#34'! 4'13! #11#! /%*#! -,11,! 7*#;.1.):6! /'&! 1#!

2*'(2,<4#!-.!%&#!+.;1.'*,!?%#1.):!-.!4.)#@!

a,1!/'*('!-,1!VXV\!CDEFGHE!>#!#(('*9.)'!.1!H'&(%1)'*.'!d#+.1.#*,!HIPC!-.!P.1#&'!,!1,!(%,!#<4.):@&

C*#3/#! (.! $! -')#)#!-,1!+'-,11'! '*;#&.00#34'!,! -,1! /'-./,! ,3/'! #.! (,&(.! -,1! -,/*,)'! 1,;.(1#34'!]!

;.%;&'!VXXY!&@!V\Y6!/'&(%1)#9.1,!(%1!2*'2*.'!(.)'!.&),*&,)!eee@2*#3/#'&1%(@.)!

G!(,*4.0.!,!.!2*';,<!

✓ E++.&.()*#0.'&,!-.!A'(),;&'!S!".(('&,!,!Q%//.&#(/'!

✓ E22#*)#+,&3!C*'),<!-,11,!4.,!Q.#&/>.6!C#*,#!L,f!4.#!b+.1.#3N!,!2.#00#!C*,#12.!S!P.1#&'!

✓ E((.(),&0#!U'+./.1.#*,!+.&'*.!,!(2#0.'!&,%)*'!g!U.()*,='!-.!D'00#&'!

✓ E((.(),&0#!I-%/#34#!A/'1#(3/#!g!P.1#&'!

✓ H#(#!".9,*#!E&;,1'!h#((#11'!g!C*';,='!UbDEaFI!aJG!"@YYVMXc!S!F*,00#&'!AMa!

✓ H,&)*'!U.%*&'!2,*!C,*('&,!/'&!U.(#9.1.):!-.!4.#!P#&),;#00#!S!P.1#&'!

✓ H,&)*'!U.%*&'!2,*!C,*('&,!/'&!U.(#9.1.):!-.!4.#!P'&4.('!S!P.1#&'!

✓ H'+%&.):!A'/.'!A#&.)#*.#!iH#(#!"#.&#),j!g!"#.&#),!!

✓ H'+%&.):!A'/.'!A#&.)#*.#!-.!4.#!d%(.&#)'!g!P.1#&'!

✓ "#9'*#)'*.'!UAE!S!Q#*,;;.'!
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✓ P.(%*#! DIG! S! (,*4.0.! .&),;*#34.! #.! (,*4.0.! +.&'*.! ,! 7#+.;1.#! L('(),;&'! #118.&/1%(.'&,! #<4#! g!

-.()*,='!-.!D'00#&'N!

✓ C*';,='!i7#+.;1.,!('1.-#1.j!S!-.()*,='!('/.#1,!c!EFA!P.1#&'!

✓ C*';,='! iJk/.&#! -,118G'j! S! -#1! ('(),;&'! ,-%/#34'! #-! %&! 2*';,='! -.! /'()*%0.'&,!

-,118#%)'&'+.#!S!!-.()*,<!-.!D>'!,!R#*9#;&#),!+@(,!

✓ C*';,='!i`%QT!g!*./,=#!/'&)*'!1#!2'4,*):j!!g!?%#*3,*,!-.!h.11#2.00'&,!-.!P.1#&'!

✓ C*';,='! ;.'4#&.! H@E@J@A@! g! ;,(3'&,! -.! .&),*4,&3! ,-%/#34.! 2,*! 1#! 2*,4,&0.'&,! -,1! -.(#;.'! -.!

2*,#-'1,(/,&3!#!*.(/>.'!-.!,(/1%(.'&,!S!D'00#&'!

✓ A,*4.0.!-.!E((.(),&0#!I-%/#34#!A/'1#(3/#!#!7#4'*,!-.!()%-,&3!-.(#9.1.!,!-.(#9.1.):!(,&('*.#1,6!2*,M

2'()!(/%'1#6!/,&)*.!*./*,#34.!,(34.!-.%*&.!g!C.,4,!I+#&%,1,!!

✓ A,*4.0.'!-.!A,;*,)#*.#)'!A'/.#1,!C*'7,((.'&#1,!g!-.()*,<!-.!C.,4,!I+#&%,1,!,!E99.#),;*#(('!

✓ A,*4.0.'!d'*+#0.'&,!E%)'&'+.#!-.!2.#00#!h.11#2.00'&,!S!P.1#&'!

✓ A,*4.0.'!2,*!18#k-'6!18#//';1.,&0#!,!18.&/1%(.'&,!-,.!9#+9.&.!S!-.()*,='!D'00#&'!

✓ A,*4.0.'!h#/#&0,!,!F,+2'!".9,*'!,!2*'2'(),!-.!(';;.'*&.!('11.,4'!

✓ h'%/>,*!,-%/#34.!g!-.()*,<!-.!Q%//.&#(/'!g!C.,4,!I+#&%,1,!g!E99.#),;*#(('!

S "73;;6#@/;6<3#

A),11#!C'1#*,!&#(/,!-#!%&8,(2,*.,&0#!.&.0.#)#!&,1!YZ]Z!/'&!1#!/'(3)%0.'&,!-.!%&#!#(('/.#0.'&,!,!1#!

;,(3'&,! -.! #<4.):! -.%*&,! *.4'1),! #! +.&'*.! /'&! 7*#;.1.):@! a,1! VXXl! A),11#! C'1#*,! (.! )*#(7'*+#! .&!

H''2,*#34#!('/.#1,@!

"#! &'()*#! (2,/.B/.):! $! #4,*! /'11#9'*#)'! -#! (,+2*,! /'&! 2(./'1';.! ,! #*),),*#2,%36! /#*#=,*.00#&-'!

18#22*'//.'!#11#!2,*('&#!&,118'</#!-.!%&!#(/'1)'!2*'7'&-'!,!-.!%&#!4.(.'&,!'*;#&./#!,!/*,#34#@!J;;.!

A),11#!C'1#*,!$!%&#!H''2,*#34#!/>,!,*';#!(,*4.0.!#11#!/.=#-.&#&0#!(%11#!7#(/.#!-,.!+.&'*.6!#-%13!,!

#&0.#&.@!

G!(,*4.0.!,!.!2*';,<!

✓ H,&)*'!U.%*&'!2,*!C,*('&,!/'&!U.(#9.1.):!iHUU!A),11#!C'1#*,j!-.!4.#!A'2,*;#!S!P.1#&'!

✓ H'+%&.):!A'/.'!A#&.)#*.#!2,*!2,*('&,!/'&!-.(#9.1.):!-.!4.#!H#14.!g!P.1#&'!LB&'!#1!\YM\MVXYZN!

✓ H'+%&.):!(2,*.+,&)#1,!-.!iA/%'1#!-.!h.)#!E-%1)#!E%)'&'+#j!2,*!2,*('&,!/'&!-.(#9.1.):!LAhEEN!

✓ E((.(),&0#!U'+./.1.#*,!

✓ F,+2'!1.9,*'!,!P'&)#;&#),*#2.#!

✓ mE"IGUJA!g!H,&)*'!2(./'1';./'6!,-%/#34'!,!7'*+#34'@!m#1,.-'(!'2,*#!(%!)*,!#*,,!2*.&/.2#1.!/>,6!

#-!';;.6!'5*'&'!.!(,;%,&3!(,*4.0.M2*'2'(),K!

o EDIE! H"GaGHE! L('(),;&'! 2(./'1';./'! ,! 2(./'),*#2.,! 2,*! +.&'*.! ,-! #-%136! -.! /'22.#! ,!

.&-.4.-%#1.^! -.()%*9.! (2,/.B/.! -,118#22*,&-.+,&)'^!+%(./'),*#2.#^! (%2,*4.(.'&,! /1.&./#! #!

),#+!-.!1#4'*'6!7'*+#0.'&,!.&!#+9.)'!('/.#1,N!

o EDIE! AHbJ"I! L7'*+#0.'&,! #-! .&(,;&#&3! ,! 7#+.;1.,! (%.! -.()%*9.! -,118#22*,&-.+,&)'^!

1#9'*#)'*.!,(2*,((.4.^!(%2,*4.(.'&,!#-!.&(,;&#&3N!

o EDIE!dJDPEnGJaIMRDbCCG! L;*%22.!(%11#!;,&.)'*.#1.):!,! 1#!2#),*&.):6!;*%22.!,(2*,((.4.!

2,*!%&#!7'*+#0.'&,M!/*,(/.)#!2,*('&#1,6!/'*('!-.!)#.!/>.!#&&%#1,N!
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%$#E,$%&(-#=)&#").>&?&##

C*#3/#6!,&),!/#2'B1#!-,11#!DFG6!>#!#-'=#)'!G"!PJUI""J!JDREaGnnEFGhJ!,!G"!HJUGHI!IFGHJ!I!UG!
HJaUJFFE!#.!(,&(.!-,1!-,/*,)'!1,;.(1#34'!]!;.%;&'!VXXY!&@!V\Y6!/'&(%1)#9.1.!,!(/#*./#9.1.!-#1!(.)'!

-,11#!/''2,*#34#K#YYYBV<6W86/2;1RB57#
"8#=,&0.'&,! #11#!`%#1.):! -,.! (,*4.0.! ,*';#3! /'.&4'1;,6! .&! %&!2*'/,(('!-.!+.;1.'*#+,&)'! /'&3&%'6!
18.&),*#!H''2,*#34#6!#11'!(/'2'!-.!+.;1.'*#*,!18,k/.,&0#!,!18,k/#/.#!-,.!(,*4.0.!(),((.@!o!1#!),&(.'&,!
4,*('!1#!+.;1.'*,!`%#1.):!-.!;,(3'&,!/>,!;#*#&3(/,!1,!+.;1.'*.!/'&-.0.'&.!'*;#&.00#34,!,!;,(3'&#1.!
&,/,((#*.,!#11#!2*';,=#0.'&,!,!#11#!*,#1.00#0.'&,!-.!%&8'5,*)#!-.!(,*4.0.!'*.,&)#)#!#11,!2,*('&,!,!#.!
1'*'!9.(';&.@!
CDEFGHE!,!AFI""E!CJ"EDI!>#&&'!2*,-.(2'()'!%&#!(,*.,!-.!+.(%*,M2*'/,-%*,!/>,!;#*#&3(/'&'!-#!
%&#!2#*),! .! *,?%.(.3! *./>.,(3!-#11,! *,;'1,!-,118#//*,-.)#+,&)'!,! /'&4,&0.'&,!/'&! .! /'++.=,&3!,!
-#118#1)*#!1,!#=,(,!-,;1.!%),&3M/1.,&3@!
C,*!CDEFGHE!,!AFI""E!CJ"EDI!1#!`%#1.):!(.!*,#1.00#!#!1.4,11'!'*;#&.00#34'6!#!1.4,11'!2*';,=%#1,!,!#!
1.4,11'!-,11,!*.('*(,!%+#&,!.+2.,;#),@!

6(&>2('-*?&@)7(3-00(5/(&(##-42)(A&
→ "#!4#1%)#0.'&,! .&.0.#1,!-,11#!2,*('&#!,! 1#!(),(%*#!-.!%&!/'&)*#='!,-%/#34'!#118.&;*,(('!&,1!

A,*4.0.'@!
→ b&! C*';,='! 2,*('&#1.00#)'6! ()%-.#)'! ,! *,#1.00#)'! (%11,! (2,/.B/>,! ,(.;,&0,! -,1! (.&;'1'!

%),&),@!
→ "8#2,*)%*#!-.!%&!7#(/./'1'!#118,&)*#)#!&,1!A,*4.0.'@!
→ ",!#<4.):!-.!2*';*#++#0.'&,!,-%/#34#6!-'/%+,&)#0.'&,!,!#;;.'*&#+,&)'@!
→ ",!#<4.):!-.!*#//'*-'!)*#!2,*('&#1,!,-%/#34'@!
→ H#-,&0#!-,11,!*.%&.'&.!-8O?%.2,@!
→ C*,(,&0#!-,1!/''*-.&#)'*,!2,-#;';./'6!#++.&.()*#34'!,!;,(3'&#1,!-,1!A,*4.0.'@!

6(&1)"B,##-"3('-*?&+,'&1,)#"3(',&%&7()(35*(&+(A&
→ F.)'1.! -.! ()%-.'! -,1! 2,*('&#1,! ,-%/#34'! ,! -,1! 2,*('&#1,! -.! (%22'*)'6! 2*,4.()'! -#11,!

&'*+#34,!-.!1,;;,!4.;,&3@!
→ d'*+#0.'&,!2,*+#&,&),!-.!)%='!.1!2,*('&#1,6!#;;.'*&#+,&)'!,!)%),1#!-,1!-.*.='!#11'!()%-.'@!
→ C*'/,-%*,!-.!/'&)*'11'!2,*!18#((%&0.'&,!-,1!2,*('&#1,@!
→ C*,(,&0#! -.! 2,*('&#1,! ,-%/#34'M#((.(),&0.#1,! &,118O?%.2,(6! /'&! ,(2,*.,&0#! 1#4'*#34#!

+#)%*#)#!&,.!A,*4.0.@!
→ h#1%)#0.'&,! -,1! 2,*('&#1,! ,! -,.! *,(2'&(#9.1.^! 4#1%)#3! .! 9.(';&.! 7'*+#34.6! 4.,&,!

2*';*#++#)'!%&!2.#&'!#&&%#1,!2,*!1#!7'*+#0.'&,@!

6(&>2('-*?&1,+(7"7-4(&%&#"#*,32*(&+('',&#,72,35&(0-"3-A&
→ G1!H''*-.&#)'*,!-,1!A,*4.0.'!,5,=%#! .!&,/,((#*.!/'11'?%.!/'&! .1!&%/1,'!7#+.1.#*,!-,118%),&),!

,-!.1!*,(2'&(#9.1,!-,118,&),!.&4.#&),@#
→ h.,&,!,5,=%#)'!%&!2,*.'-'!-.!'((,*4#0.'&,!,!4#1%)#0.'&,@#
→ ",!#<4.):!4,&;'&'!2*';*#++#),!#118.&),*&'!-,11#!2*';,=#0.'&,!.&-.4.-%#1,6!/'&(.-,*#&-'!

1#!(2,/.B/.):!-.!';&.!(.&;'1'!%),&),@#
→ ",!#<4.):!4,&;'&'!+'&.)'*#),!,!4,*.B/#),!#!/#-,&0#!*,;'1#*,@#
→ G1!1#4'*'!,-%/#34'!$!*,;'1#)'!,!/'&)*'11#)'!-#!.()*%0.'&.!'2,*#34,!,!2*'/,-%*,!(2,/.B/>,@#
→ A'&'!7'*+#1.00#3!.!2#((#;;.!'2,*#34.!,!;1.!()*%+,&3!.&!7#(,!-.!#44.'!-,1!(,*4.0.'@#
→ "#!2*,(#!.&!/#*./'!,!1#!2*';*#++#0.'&,!-,11,!#<4.):!#44,&;'&'!/'&!+'-#1.):!()*%=%*#),!,!

/'&)*'11#),@#
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→ ",! #<4.):! -.! 4#1%)#0.'&,6! 2*';,=#0.'&,! ,! 4,*.B/#! ('&'! ()#9.1.),! #! /#-,&0#! 2*';*#++#)#6!
+,-.#&),!18%31.00'!-.!()*%+,&3!,!+'-#1.):!(2,/.B/>,@#

→ "#! -'/%+,&)#0.'&,! ('/.'S,-%/#34#! ,! ;1.! ()*%+,&3! -.! /'+%&./#0.'&,! .&),*&#! ('&'!
*.&)*#//.#9.1.!,!/'&)*'11#3@#

→ A'&'! 2*,4.(),! ,! 2*';*#++#),! (.#! *.%&.'&.! -8$?%.2,! ,! -.! /''*-.&#+,&)'6! (.#! +'+,&3! -.!
(%2,*4.(.'&,!,!-.!7'*+#0.'&,!#118,?%.2,@#

→ A'&'!2*';*#++#3!;1.!.&/'&)*.!,!.!/'11'?%.!/'&!1,!7#+.;1.,6!;1.!I&3!,!.!A,*4.0.@#
→ "#! -'/%+,&)#0.'&,! ,! 1,! *,;.()*#0.'&.! *,1#34,! #118,*';#0.'&,! -,1! A,*4.0.'! ('&'! ;,(3),!

+,-.#&),!2*'/,-%*,!-.!/'&)*'11'!-,-./#),@#
→ G! -#3! 2,*('&#1.! ,! 1,! .&7'*+#0.'&.! *.(,*4#),! ('&'! ;,(33! &,1! *.(2,='! ,! &,11#! )%),1#! -,11#!

2*.4#/p6! (,/'&-'! .! /*.),*.! -,1! U@";(! YZcMX\6! /'(T! /'+,! +'-.B/#)'! ,! .&),;*#)'! -#1! RUCD!
cWZMYc!,!-#1!U@";(@!YXYMY]#

&;#R5R7306#45#A3RW/23#V3<#;6#Z16;57U#435#R3<95:5#45#@<6W86#T#"/8537U#!//V3<6W96#"/856;3#[#83<W\867/#

R38/24/#;6#'/<06#,'&#)'#&"*#OMMLHQMLX#

#

&;#R5R7306#45#A3RW/23#V3<#;6#Z16;57U#435#R3<95:5#45#"73;;6#@/;6<3#T#"/8537U#!//V3<6W96#"/856;3#[#

83<W\867/#R38/24/#;6#'/<06#,'&#)'#&"*#OMMLHQMLX#
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&%#@.*G)((*#!""H#>$%*.&#)#*I&)((&>&#

G1!C*';,))'!-,11#!H'+%&.):!A'/.'!A#&.)#*.#!-,11#!DFG!)*#,!.(2.*#0.'&,!-#.!2*.&/.2.!9#(,!/>,!'*.,&)#&'!
1#! /''2,*#).4#6! '44,*'! .1! 2,*(,;%.+,&)'! -,1! 9,&,((,*,! -,11,! 2,*('&,! /'&! -.(#9.1.):@! J9.,)).4'!
.**.&%&/.#9.1,! $!2*'+%'4,*,!.1!*.(2,))'!-.! (O! ,!1'!()#9.1.*(.!-.!1,;#+.!#77,)).4.!/'&!.!/'+2#;&.!,!1,!
7.;%*,!-.!*.7,*.+,&)'!'2,*#34,!.&!H'+%&.):@!

R1.! .&),*4,&3! ,-%/#34.! ,! #((.(),&0.#1.! -,1! /'&),()'! H'+%&.):! +.*#&'! #11#! 4#1'*.00#0.'&,! -,11,!
(,;%,&).!/'+2'&,&3!,(.(),&0.#1.K!
▪ 1#!/'+2'&,&),!/'+%&.)#*.#6!4#1,!#!-.*,! 1'!()#*,! .&(.,+,6!/'&-.4.-,&-'!%&8,(2,*.,&0#!-.!4.)#6!

2*,(.-.#&-'!1#!-,*.4#!-,118.('1#+,&)'!/>,!2%q!2*'-%*(.!#118.&),*&'!-.!%&#!(.)%#0.'&,!/>,!-.!7#))'!
/'()*.&;,!#11#!/'&4.4,&0#^!

▪ 1#! -.+,&(.'&,! -.! ?%#*3,*,6! /'+,! /'&),()'! ('/.#1,! 2.r! #11#*;#)'! &,1! ?%#1,! (.! 2%q! -.4,&)#*,!
(';;,)).!#)).4.!.&!;*#-'!-.!#22*'2*.#*(.!+#&!+#&'!-,11,!'22'*)%&.):!2*,(,&3!,!7*%.9.1.^!

▪ 1#! /'+2'&,&),! -,118#%)'&'+.#6! &,1! (,&('! -,11#! 2#*),/.2#0.'&,! #11#! /'()*%0.'&,!-,1!2*'2*.'!
C*';,))'!-.!h.)#!7%)%*'^!

▪ 1#! (7,*#! -,11_.&).+.):6! -.+,&(.'&,! 2#*3/'1#*+,&),! -,1./#)#! .&! %&! /'&),()'! -'4,! )%='! $!
/'&-.4.('6!#&/>,!1#!/#+,*#!-'4,!(.!-'*+,@!

▪ 18#*,#! -,1! /'+2'*)#+,&)'6! 2,*/>O! &,1! /'&),()'! H'+%&.):6! 4.,&,! 2.r! 7#/.1+,&),! .&-'))'6!
(3+'1#)'!,!#/?%.(.)'!.1!/'&7*'&)'!)*#!.!2*'2*.!/'+2'*)#+,&3!,!1,!&'*+,!-.!4.)#!('/.#1,^!

▪ 1#!-.+,&(.'&,!-,11#!?%'3-.#&.):! .&),(#!/'+,!.1!/'.&4'1;.+,&)'!-.*,))'!&,11#!/'&-%0.'&,!-,11#!
/#(#!.&!%&8'))./#!-.!/'11#9'*#0.'&,!,!/'&-.4.(.'&,!-,.!/'+2.3!&,/,((#*.!#!*,&-,*,!/'&7'*),4'1,!
1'!(2#0.'!-'4,!(.!4.4,^!

▪ 18#*,#!-,;1.!.&),*,((.!.&-.4.-%#1.6!#))*#4,*('!1#!*,#1.00#0.'&,!-.!#)).4.):!-.!?%#*3,*,!,M'!*./*,#34,!
/>,!(.#&'!.&),*,((#&).!,!/'.&4'1;,&).!2,*!)%)).!;1.!'(2.).@!

G1! A,*4.0.'! HAA! H#(#! "#.&#),! *,#1.00#! %&#! 2*,(#! .&! /#*./'! ;1'9#1,! -,11_%),&0#! />,! (.! *,#1.00#!
#))*#4,*('K!

▪ 1#! 2*,-.(2'(.0.'&,! -.! ?%#&)'! &,/,((#*.'! #11#! *,#1.00#0.'&,! -,1! 2*';,))'! ,-%/#34'! ,!
#((.(),&0.#1,!.&-.4.-%#1,!-,11#!2,*('&#6!/'&/'*-#)'!/'&!.1!&%/1,'!-.!*.7,*.+,&)'!7#+.1.#*,^!

▪ G1! +#&),&.+,&)'! -,11#! *,;.#! -,1! 2*';,))'! ;1'9#1,! 2,*! 1#! 2,*('&#6! />,! /'.&4'1;,! )%)).! .!
(,*4.0.!,!1,!#;,&0.,!),**.)'*.#1.!/>,!>#&&'!/'&)#)).!/'&!1_%),&),!'(2.),^!

▪ 1#! 7%&0.'&,! -.! /'11,;#+,&)'! /'1! &%/1,'! 7#+.1.#*,! -_'*.;.&,! ,! -.! +,+'*.#!-,11#! ()'*.#!
2,*('&#1,^!

▪ 1#! /%*#! -,;1.! #(2,)).! (#&.)#*.6! 9%*'/*#3/.6! 1,;#1.6! #++.&.()*#34.! ,-! ,/'&'+./.! 1,;#3! #11#!
2*,(#!.&!/#*./'!-,11#!2,*('&#6!.&!/'11#9'*#0.'&,!/'&!1,!7.;%*,!2*,2'(),!#11#!(%#!)%),1#^!

▪ 18'*;#&.00#0.'&,!-,.!),+2.!,!-,;1.!(2#0.!#11_.&),*&'!-,.!?%#1.!(.!(4'1;,!1_,(2,*.,&0#!-.!4.)#!.&!
/'+%&.):6! -#11,! #)).4.):! 2.r! (,+21./.6! .&,*,&3! #.! &'*+#1.! ;,(3! ?%').-.#&.6! #1! ),+2'!
1.9,*'^!

▪ .1!2*,(.-.'!-,11#!9%'&#!/'&4.4,&0#!-,;1.!'(2.3!#11_.&),*&'!-,1!(,*4.0.'^!

▪ .1!/'&)*'11'!-,;1.! #(2,)).! ;,().'&#1.! ,-! '*;#&.00#34.! ,((,&0.#1.! 2,*! .1! 9%'&! 7%&0.'&#+,&)'!
-,1! (,*4.0.'K! /'2,*)%*#! 2'),&0.#1,! (%11,! V[! '*,6! /'&! 1#! 2'((.9.1.):! -.! #77*'&)#*,! ,4,&)%#1.!
,+,*;,&0,^!

▪ 1#!;#*#&0.#6! /'&!2#*3/'1#*,! *.;%#*-'6! -,11#! *,#1.00#0.'&,!-.! #)).4.):! 2,*! .1! ),+2'! 1.9,*'!,!
18'*;#&.00#0.'&,!-,11,!4#/#&0,^!

▪ 1#! *,;'1#*,! #((.(),&0#! />,! #((./%*#! #;1.! '(2.3! -,11#! H'+%&.):! 18#11';;.'! ,! .1! 4.='6! &,1!
*.(2,))'!-.!,4,&)%#1.!2*,(/*.0.'&.!-.,),)./>,^!1#!9.#&/>,*.#!-,11#!/#(#!,!1#!('++.&.()*#0.'&,!
-,.!2#(3^!18.;.,&,!-,11#!2,*('&#!'(2.),!,!-,11#!()*%))%*#^!

▪ 1#! 7'*&.)%*#! -.! 4,().#*.'! #-,;%#)'! #;1.! '(2.36! #)).&;,&-'! #11,! -.(2'&.9.1.):! 2,*('&#1.!
-,118b),&),@!
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*]53^95#RV385\85!-,11#!H'+%&.):!A'/.'!A#&.)#*.#K!
→ ;#*#&3*,! (2#0.! -.! #=,&0.'&,! .&-.4.-%#1.6! #! 7*'&),! -,11#! -.k/'1):! -,;1.! '(2.3! #! )'11,*#*,!

*,1#0.'&.! /'+21,((,6! '44,*'! /#1.! -.! #=,&0.'&,! 2,*! 2,*.'-.! #&/>,! 1.+.)#36! 1#4'*#&-'! (%11#!
/#2#/.):! -.! )'11,*#*,!1,!7*%()*#0.'&.^!

→ 2*,4,&.*,! 18.('1#+,&)'!,! 1#4'*#*,! (%118,//,((.4#!#-,(.4.):6! /#*#=,*.(3/>,!32./>,!-,118.-,&3):!
2,*('&#1,!-.! ?%,()#! 32'1';.#! -.! '(2.36! #5,<! -#!-.()%*9.! *,1#0.'&#1.!,!/'+2'*)#+,&)#1.! /'&!
1.+.)#),!#%)'&'+.,^!

→ #9.)%#*,! 1_'(2.),! #11#! 2*,(,&0#! i-,11_#1)*'s! ,! .&(,;&#*,! #! 4#1'*.00#*1#! /'+,! *.('*(#! ,! &'&!
(,+2*,!/'+,!'()#/'1'!#1!('--.(7#/.+,&)'! -,.!2*'2*.!9.(';&.^!

→ 2*,&-,*(.!/#*./'!-,11#!*,;.#!-.!%&#!(,*.,!-.!/'+2'&,&3!,-!.&),*4,&3!(#&.)#*.6!#++.&.()*#34.!,!
1,;#1.!.&!%&8'</#! -.!)%),1#!,!(%22'*)'!-,11#!2,*('&#!/'&!-.(#9.1.):@!

"#!2*';,=#0.'&,!,-%/#34#!2,*!1,!2,*('&,!/'&!-.(#9.1.):!&'&!2%q!2*,(/.&-,*,!-#.!(,;%,&3!#((%&3K!

o 1#!1,=%*#!-,.!9.(';&.!$!%&!2*'/,(('!.&),*2*,)#34'!,!&'&!-,(/*.<4'@!H.q!(%!/%.!(.!1#4'*#!$!1#!
7'*+%1#0.'&,!,!1#!4,*.B/#!/'()#&),!-.!.2'),(.!,!&'&!-.!4,*.):!#(('1%),!'!-,(.-,*#),^!

o .! 9.(';&.! .&-.4.-%#1.! -,11#! 2,*('&#! /'&! -.(#9.1.):! 4#&&'! +,((.! .&! *,1#0.'&,! /'&! ?%,11.! -,1!
/'&),()'! #9.)#)'! LHAAN6! /'&! .1! &%/1,'! 7#+.1.#*,! -.! *.7,*.+,&)'! ,! /'&! ?%,11.! -,1! /'&),()'!
),**.)'*.#1,@!

"#!*.(2'()#!#.!9.(';&.!-./>.#*#3!,!#!?%,11.!&'&!,(21./.)#36!-,4,!,((,*,!*,#1.00#9.1,!,!('(),&.9.1,!-#11#!
H'+%&.):6!2,*!/.q!1#!*,#1.00#0.'&,!-,;1.!.&),*4,&3!,-%/#34.!,!#((.(),&0.#1.!-,4,!,((,*,!%&!2*'/,(('!
/'&;.%&)'! .&! #//'*-'! /'&!#1)*,!B;%*,! (.;&.B/#34,6!?%#1.! .1! &%/1,'! 7#+.1.#*,6! .! )%)'*.M/%*#)'*.! '! ;1.!
#++.&.()*#)'*.! -.! ('(),;&'6! ;1.! %),&3! (),((.6! .! *,7,*,&3! 2,*! 1#! *,),! -,.! A,*4.0.! L(,*4.0.! U.%*&.!
7*,?%,&)#3N6!.!*,7,*,&3!2,*!18E++.&.()*#0.'&,!H'+%&#1,!,!;1.!I&3!2%991./.@!
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%K*.G$'&??$?&*')#=)%#").>&?&*#!""#

!*+,'&(-#"*!&*#"$'&($.&$#_!""#!$"$#%$&'$()`#
h.#1,!D.+,+9*#&0,!l]!S!VXXVX!"#.&#),!S!),1@!XV!ZZVl\W]\!
F*#(2'*3K!1.&,,!9%(!D,;.'&,!"'+9#*-.#!
+#.1K!/((@/#(#1#.&#),t;+#.1@/'+!

H''*-.&#)'*,K!$;3RR624<6#.6a6!

I&3!R,()'*.!S!!DFG!
@.$(&!$#T#"/8537U#!//V3<6W96#"/856;3#*'%,"#T#h.#!C*.&/.2,!I%;,&.'!VV!VXYlc!P.1#&'!!
F,1@!,!d#f!XV!\clc]X]c!S!+#.1K!!(,;*,),*.#t2*#3/#'&1%(@.)!S!e,9!eee@2*#3/#'&1%(@.)!

"()%%$#@*%$.)S!"/8537U#!//V3<6W96#"/856;3#*'%,"#T#!h.#!A'2,*;#!\Z!VXYVW!!P.1#&'!!
F,1!XV!VcYYYV]V!d#f!XV!VcYYlW][!S!+#.1K!(),11#2'1t3(/#1.@.)!S!e,9!!eee@(),11#2'1#*,/''2@.)!

$#!b&#"&#.&>*%G)!

"#! H'+%&.):! A'/.'! A#&.)#*.#! i$! 1#! /'+%&.):! #11';;.'! ('/.'S#((.(),&0.#1,! #%)'*.00#)#! #1!
7%&0.'&#+,&)'! />,6! ,((,&-'! -.(2'&.9.1,! #&/>,! #118#//';1.,&0#! -.! 2,*('&,! #-%1),! /'&! ;*#4,!
-.(#9.1.):!2*.4,!-.!('(),;&'!7#+.1.#*,!,-!,((,&-'!()#)#!(/,1)#!-#118%),&),!/'+,!-.+'*#!#9.)%#1,!(.#!
#//*,-.)#)#!#1!(.(),+#!('/.'S!(#&.)#*.'!*,;.'&#1,j!LU@R@D@!&@!hGGMY]\\\!-,1!V\!1%;1.'!VXX[N@!
"#! /'+%&.):! ('/.'S(#&.)#*.#! (.! /'&B;%*#! /'+,! %&#! %&.):! #9.)#34#! -.! 2.//'1#M+,-.#! -.+,&(.'&,!
-,(3&#)#! #-! '(2.)#*,! (';;,<! />,! 2*,(,&)#&'! %&#! -.(#9.1.):! /'11'/#9.1,! .&! ;,&,*#1,! &,118#*,#!
-,118.&(%k/.,&0#!+,&)#1,@!"#!H'+%&.):!('/.'!(#&.)#*.#!#-!';;.!2%q!#//';1.,*,!B&'!#-!%&!+#((.+'!
-.!Z!2,*('&,!/'&!-.(#9.1.):6!2*.'*.)#*.#+,&),! *,(.-,&3! .&! "#.&#),6!2*.4,!-.! 7#+.;1.,!'! /'&! 7#+.;1.,!
&'&!.&!;*#-'!-.!2*'44,-,*,!#%)'&'+#+,&),!#118#((.(),&0#!-,.!/'&;.%&3@!C'(('&'!?%.&-.!#//,-,*,!
#1!(,*4.0.'!2,*('&,!-.(#9.1.!-.!,):!/'+2*,(#!)*#!.!Y]!,!.!cl!#&&.K!
• /'&!-.5,*,&3!1.4,11.!-.!7*#;.1.):^!
• />,!*.(%13&'!2*.4.!-.!#-,;%#)'!('(),;&'!7#+.1.#*,6!/'&!7#+.;1.,!.+2'((.9.1.)#),!.&!4.#!-,B&.34#!'!

),+2'*#&,#! #11#! 1'*'! /%*#6! '! /'&! 7#+.;1.,! />,! /'&/'*-.&'! /'&! .1! -.(#9.1,! 2,*/'*(.! -.! 4.)#!
#%)'&'+#!'!#44./.&#+,&)'!#11#!*,(.-,&0.#1.):^!

• />,!2*,(,&3&'!1.4,11.!-.!#%)'&'+.#!*,1#0.'&#1,!)#1.!-#!/'&(,&3*,!1#!2#*),/.2#0.'&,!#11#!4.)#!-,11#!
H'+%&.):^!

• />,!&'&!2*,(,&3&'!2#)'1';.,!-.!32'!2*,4#1,&),+,&),!2(./>.#)*./'^!
• />,!&'&!2*,(,&3&'!2#)'1';.,!)#1.!-#!*./>.,-,*,!%&_#((.(),&0#!(#&.)#*.#!/'&3&%#@!

+*=$%&(-#=&#$!!)""*#
",!2*'/,-%*,!2,*!;c52R3<50327/6!-#&-'!1#!2*,/,-,&0#!#.!/.=#-.&.!-.!"#.&#),!,-!.&!4.#!(%9'*-.&#)#!#.!
/.=#-.&.! 2*'4,&.,&3! -#.! H'+%&.! #22#*),&,&3! #11_#+9.)'! 0'&#1,! -,1! D>'-,&(,6! 2*,4.'! 2#*,*,! -#!
2#*),!-,1!D,(2'&(#9.1,!A,='*,!A,*4.0.!#11#!C,*('&#!-,1!H'+%&,!-.!"#.&#),6!2*,4,-'&'K!
u! .&/'&)*.! )*#! .1! D,(2'&(#9.1,! -,11#! HAA! ,-! .1! D,7,*,&),! /'+%&#1,! 2,*! .&?%#-*#*,! 1#! C,*('&#6! .1!!
/'&),()'!-#!/%.!2*'4.,&,!,!-,B&.*,!.1!32'!-.!9.(';&'^!
u! 4#1%)#0.'&,! .&),*&#! -,118O?%.2,! '2,*#34#! -,11#! HAA! (%118#-,;%#),00#! (.#! -,1! (,*4.0.'! (.#!
-,118#22*'//.'! ),'*./'S+,)'-'1';./'! %31.00#)'! #-! #//';1.,*,! 1#! C,*('&#! ,6! (%11#! 2'((.9.1,!
/'+2#39.1.):!-,11#!(),((#!/'&!;1.!#1)*.!J(2.3@!
u!/'11'?%.'!/'&!18b),&),!,!1#!d#+.;1.#!
u! %&! 2,*.'-'! -.! .&(,*.+,&)'M2*'4#! .&! HAA! 2,*! 4#1%)#*,! 1,! /#2#/.):! -.! #-#=#+,&)'! -,11#! -%*#)#!
4#*.#9.1,!-.!V!'!\!(,<+#&,!#!(,/'&-#!-,11,!2*'91,+#3/>,!*.1,4#),@!
H*.),*.!%31.00#3!2,*! 7'*&.*,!%&!2#*,*,!2'(.34'!#118.&;*,(('!('&'!;,&,*#1+,&),K! .1!9%'&!,(.)'!-,11,!
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2*'/,-%*,!('2*#!-,B&.),6! 1#!/'11#9'*#0.'&,!-,11#! 7#+.;1.#6! 1#!/>.#*,00#!,! 1#!()#9.1.):!-,11#!2*,(#! .&!
/#*./'!-.%*&#!-,11#!C,*('&#@!
E1!),*+.&,!-,1!2,*.'-'!-.!2*'4#!.1!A,*4.0.'6!-.!/'&/,*)'!/'&!.1!D,7,*,&),!H'+%&#1,6!4#1%),*:K!

S ;K6005RR5/23! -,118%),&),! -#&-'! /'*('! #11#! ('='(/*.0.'&,! -,1! /'&)*#='! -8.&;*,(('! /'&! 1#!
/'&(,;&#!-,11#!iH#*)#!-,1!A,*4.0.'j!,!.!*,1#34.!#11,;#3^!-'/%+,&3!#<!#11#!*.1,4#0.'&,!-,11#!
i('--.(7#0.'&,!-,1!/1.,&),j6!.1!+'-%1'!i*,/1#+.j!&'&/>O!1,!.()*%0.'&.!'2,*#34,!/>,!*,;'1#&'!
1#!;,(3'&,!-,1!(,*4.0.'!(),(('@!

S 1#! 2/2# 6005RR5/23! -,118%),&),6! (,+2*,! .&! #//'*-'! /'&! .1! *,7,*,&),! /'+%&#1,6! 4,**#&&'!
7'*&.),!#118%),&),!,-!#11#!7#+.;1.#!1,!+'34#0.'&.!/>,!>#&&'!.&-'='!)#1,!(/,1)#@!

"#! 4#1%)#0.'&,! -.! ';&.! #++.((.'&,! -'4*:! #1)*,(T! ),&,*! /'&)'! -,11#! /'+2#39.1.):! -,11#! 2,*('&#!
#//'1)#!/'&!1,!#1)*,!/>,!;.:!4.4'&'!.&!H'+%&.):@!

E&/>,! .1! 2*'/,(('! -.! 4505RR5/25! 4.,&,! /'&/'*-#)'! -#1! (,*4.0.'! ,! -#1! *,7,*,&),! /'+%&#1,! ,! 2%q!
4,*.B/#*(.K!
#N!2,*!4'1'&):!-,.!7#+.1.#*.^!
9N!2,*!&,/,((.):!';;,<4,!L)*#(7,*.+,&)'!.&!#1)*#!/.=:6!*,;.'&,N!
/N! (/,1)#! -.! #;.*,! %&#! ;,(3'&,! #%)'&'+#! -,1! /'&;.%&)'! .&! #+9.)'! 7#+.1.#*,@! E118b),&),! ,-! #.!
D,7,*,&3! $! />.,()'! -.! -#*&,! ),+2,(34#! /'+%&./#0.'&,! #1! (,*4.0.'! #1! B&,! -.! 2'),*! #;,4'1#*,! .1!
2#((#;;.'!.&7'*+#34'!#11#!2%991./#!E++.&.()*#0.'&,!,!#118EFA@!
-N!*./'&-%/.9.1.!#118.&('*;,&0#!-.!,4,&)%#1.!,!.**.('14.9.1.!2*'91,+#3/>,!-.!/#*#=,*,!;,(3'&#1,6!(.#!-#!
2#*),!-,118%),&),!(.#!-#!2#*),!-,1!(,*4.0.'@!G&!)#1,!#//,0.'&,!(#*:!.+2,;&'!-,1!(,*4.0.'!/'+%&./#*,!,!
/'&/'*-#*,!.!4#*.!2#((#;;.!-.*,=#+,&),!/'&!.1!H'+%&,!-.!2*'4,&.,&0#!,!/'&!18EFA@!
,N!2,*!.+2'*)#&3!+'-.B/#0.'&.!&,118#((,='!7#+.1.#*,6!-,11#!2#)'1';.#!-,118'(2.),!'!2,*!('2*#;;.%&)'!
1.+.),!-8,):@!
7N! 18.&(,*.+,&)'! -,.! (';;,<! 1#.&#),(.! $! 2*.'*.)#*.'! *.(2,='! #! ?%,11'! -.! (';;,<! &'&! *,(.-,&3@!
`%#1'*#!1#!()*%=%*#!#4,((,!,(#%*.)'!.!2'(3!-.(2'&.9.1.!,!(.!*,&-,((,!&,/,((#*.'!18.&(,*.+,&)'!&,11#!
H'+%&.):!-.!%&!%),&),!1#.&#),(,6!2*,4.#!/'+%&./#0.'&,!7'*+#1,!-#!2#*),!-,1!H'+%&,!-.!"#.&#),!,!
4,*.B/#)'!.1!2'((,(('!-,.!*,?%.(.3!-.!#//,(('6!18,&),!;,()'*,!-'4*:!#<4#*,!1,!2*'/,-%*,!&,/,((#*.,!
2,*! .&-.4.-%#*,6! )*#! ;1.! %),&3!&'&! *,(.-,&3!&,1! H'+%&,!-.! "#.&#),6! .1! (';;,='! />,! -'4*:! ,((,*,!
)*#(7,*.)'!.&!#1)*#!()*%=%*#@!!
;N!;*#4.!.&#-,+2.,&0,!-.!%&#!-,11,!2#*3!-.!?%#&)'!2*,4.()'!-#1!2*,(,&),!/'&)*#='^!!
>N!;*#4.!4.'1#0.'&.!#11#!/#*)#!-,.!(,*4.0.!-,11#!HAA!,!#118,4,&)%#1,!*,;'1#+,&)'!#!,(('!/'&&,(('@!!
.N! &%+,*'! -.! #((,&0,! ,//,((.4,! -#1! (,*4.0.'! *.(2,='! #11#! &'*+#34#! 4.;,&),! L4,-.! H'&)*#='!
-8G&;*,(('N^!
1N!,4,&3!/>,!2')*,99,*'!/'+2'*)#*,6!-.!/'&(,;%,&0#6!1#!-.+.((.'&,!,-!.1!(%//,((.4'!*,.&(,*.+,&)'!
.&! #1)*#! ()*%=%*#! A'/.'! A#&.)#*.#@! G&! ?%,()#! /.*/'()#&0#6! 1_#//'+2#;&#+,&)'! -,11_%),&),! ,! -,11#!
7#+.;1.#!,!.1!2*';,='!-,11_%),&),!4,&;'&'!/'&-.4.(.!/'&!.1!H'+%&,!-.!2*'4,&.,&0#6!1_EFA6!1#!7#+.;1.#!
,6! 1#--'4,! $! 2'((.9.1,6! /'&! 1_%),&),! (),(('@! G&'1)*,6! &,118.&),&)'! -.! ;#*#&3*,! 1#! i/'&3&%.):! -,1!
)*#=#+,&)'j6! .&! '//#(.'&,! -.! ,4,&)%#1,! )*#(7,*.+,&)'M*,.&(,*.+,&)'! .&! #1)*#! ()*%=%*#! A'/.'!
A#&.)#*.#!1#!&'()*#!'*;#&.00#0.'&,!(8.+2,;&#!#K!
Y@! ,5,=%#*,! %&! #=,&)'! 2#((#;;.'! -.! /'&(,;&,! ,! -8.&7'*+#0.'&.! -,118%),&),6! (.#! 7'*&,&-'! 1#!
-'/%+,&)#0.'&,!#118%'2'!&,/,((#*.#!L7,*+'!*,()#&-'!?%#&)'!2*,4.()'!2,*!i18E//,(('!#;1.!#<j!,!&,1!
*.(2,='! -,11#! &'*+#34#! (%11#! iC*.4#/pjN! />,! *,&-,&-'(.! -.(2'&.9.1,! #!+'+,&3! -8.&/'&)*'! /'&! .!
D,7,*,&3!-,1!&%'4'!A,*4.0.'^!
V@!#//'+2#;&#*,6!&,11#! 7#(,! .&.0.#1,! L-#!Y!#!\!(,<+#&,N6! .&!+'-'!-.*,='! 18%),&),6!#k#&/#&-'! .1!
2,*('&#1,! -,1! A,*4.0.'! (%9,&)*#&),! 2,*! %&! 1#(('! ),+2'*#1,! /'&/'*-#)'! ,! 4,*.B/#)'! -.*,=#+,&),!
/'&!1#!&%'4#!A)*%=%*#@!
G&! ?%#1(.#(.! /#('! )%=,! 1,! #0.'&.! -.! -.+.((.'&,! 4,**#&&'! )*#=#),! /'&! 18%),&),! ,-! .! 7#+.1.#*.! ,! #!
),*+.&,! -,1! 2*'/,(('! 4,**:! *,-#)'! (2,/.B/'! 4,*9#1,! -.! -.+.((.'&.! LPA`! W@l! E\>! -.+.((.'&,N!
/'&/'*-#)'!,!('='(/*.='!-#!)%<!.!(';;,<!/'.&4'13@!

!6<76#43;#"3<95:5/#!""#!6R6#%652673#S#@.$(&!$#"()%%$#@*%$.)#T#"/8537U#!//V3<6W93#"/856;5#S#>).B#MC##43;#CMBMNBQMQC#
LL



",! #++.((.'&.! ,! 1,! -.+.((.'&.! (#*#&&'! /'&;.%&)#+,&),! /'&/'*-#),! )*#! .1! D,(2'&(#9.1,! -,11#!
A)*%=%*#6!.!A,*4.0.!A'/.#1.!),**.)'*.#1.!,!1#!7#+.;1.#M1,;#1,!*#22*,(,&)#&),@!
J;&.! .&(,*.+,&)'! -'4*:! ,((,*,! 2*,/,-%)'! -#11#! (),(%*#! -#! 2#*),! -,1! ;,()'*,! -.! %&! C*';,='!
G&-.4.-%#1,!(%1!&%'4'!'(2.),6! /'&/'*-#)'!/'&! 1#! 7#+.;1.#M1,;#1,! *#22*,(,&)#&),6! .&!/'11#9'*#0.'&,!
/'&!.!A,*4.0.!A'/.#1.!),**.)'*.#1.@!
",!+'-#1.):!-.!-.+.((.'&,!(#*#&&'!/'&/'*-#),!)*#!.1!D,(2'&(#9.1,!-,11#!A)*%=%*#!,!1#!7#+.;1.#M1,;#1,!
*#22*,(,&)#&),6! .&!/'11#9'*#0.'&,!/'&!.!A,*4.0.!A'/.#1.!),**.)'*.#1.6!,-!,5,=%#),!&,.!),+2.!,!/'&!1,!
+'-#1.):!2*,4.(),!-#1!C*';,='!G&-.4.-%#1,@!
G1! ;,()'*,! $! ),&%)'! #! -#*,! /'+%&./#0.'&,! (/*.=#! #11_E++.&.()*#0.'&,! H'+%&#1,6! ,&)*'! l! ;.'*&.6!
-,11,!#44,&%),!#++.((.'&.!,!-.+.((.'&.!-,;1.!'(2.36!(.#!*,(.-,&3!#!"#.&#),!/>,!&'&!*,(.-,&3@!

$!!*G%&)'?$#$%#").>&?&*#

E118.&;*,(('! #1! A,*4.0.'! -,118J(2.),6! 18,?%.2,! 2*,-.(2'&,! %&! d#(/./'1'! A'/.'SE((.(),&0.#1,SA#&.)#*.'!
LdEAEAN! #;;.'*&#)'! 2,*.'-./#+,&),6! /'&),&,&),! .! -#3! -,118J(2.),! -.4.('! .&! 2#*),! #++.&.()*#34#6!
,-%/#34#!,!(#&.)#*.#@!G1!*,(2'&(#9.1,!%13+'!-,11#!),&%)#!-,11#!-'/%+,&)#0.'&,!('/.'!(#&.)#*.#!$!.1!
/''*-.&#)'*,! -,1! A,*4.0.'@! U'2'! .1! 2*.+'! 2,*.'-'! -.! '((,*4#0.'&,6! 4.,&,! *,-#='! -#118,?%.2,! .1!
C*';,='! I-%/#34'! G&-.4.-%#1,! L'9.,<4.6! #<4.):6! 2*';*#++#N6! /'&-.4.('! /'&! 1#! *,),! 7#+.1.#*,! ,!
18,4,&)%#1,!*,),!-,.!(,*4.0.@!E11#!*,),!7#+.1.#*,!,!-,.!(,*4.0.!4.,&,!-#)#!*,(3)%0.'&,!-,118#&-#+,&)'!
-,1!C*';,='!G&-.4.-%#1,!#=*#4,*('!.&/'&)*.!2*';*#++#3@!

=&.&((*#=&#$!!)""*#$%%$#=*!,+)'($?&*')#"*!&*#"$'&($.&$#=)%%K*"@&()#

d,*+'! *,()#&-'! .! 2*.&/.2.! ()#9.1.3! -#1! U@";(! YZcMX\! sH'-./,! .&! +#),*.#! -.! 2*'),0.'&,! -,.! -#3!
2,*('&#1.s!,!-#11#!&'*+#34#!2*.4#/p6!CDEFGHE!A'/.,):!H''2,*#34#!A'/.#1,6!,&),!/#2'B1#!-,11#!DFG6!
;#*#&3(/,!&,11#!2,*('&#!-,1!(%'!",;#1,!D#22*,(,&)#&),!2*'S),+2'*,!.1!*.(2,='!-,11,!-.(2'(.0.'&.!.&!
+#),*.#!-.!#//,(('!#;1.!#<6!-.!/%.!#;1.!#*3/'1.!VV!,!((@!-,11#!"@!V[YMZX!,!#;1.!#*)@!Yl!,!((@!-,11#!1,;;,!
D,;.'&#1,!YMVXYV@!
",!+'-#1.):!('&'!*.2'*)#),!&,118!GAFDbnGJaI!JCIDEFGhEK!EPPMAaF!Xc!-,1!YX!;.%;&'!VXYc!*,4@!X6!
#11,;#)#! #11#! 2*,(,&),! H#*)#! -,1! A,*4.0.'! ,! 2%991./#+,&),! /'&(%1)#9.1,! (%1! (.)'! -,11#! H''2,*#34#!
eee@2*#3/#'&1%(@.)@!R1.!b),&3!'!.!"'*'!D#22*,(,&)#&3!",;#1.#2'(('&'!,(#+.&#*,!A<67157603273! .!
-'/%+,&3!#++.&.()*#).4.^!&,1!/#('!.&!/%.!(.!/>.,-,((,!.1!*.1#(/.'!-.!%&#!/'2.#!-,.!-'/%+,&3!L'!-.!%&!
,()*#))'!-.!,((.N6!1#!/'&(,;&#!2%q!,((,*,!(%9'*-.&#)#!('1)#&)'!#1!*.+9'*('!-,1!/'()'!-.!*.2*'-%0.'&,6!
,//,))'!-.4,*(,!-.(2'(.0.'&.!L9'11.6!-.*.<!-.!*./,*/#6vN@!
",!2,*('&,!-,11#!H''2,*#).4#!#!/%.!7#*!*.7,*.+,&)'!!('&'H#

6d G1!D,(2'&(#9.1,!-,1!C*'/,-.+,&)'!&,11#!7%&0.'&,!-,1!=5<3e/<3##
]d R1.!G&/#*./#).!-,11#!),&%)#!,!/'&(,*4#0.'&,!-,11#!-'/%+,&)#0.'&,!-,1!(,*4.0.'!&,11,!7%&0.'&.!

-,1!!//<45267/<3#43;#"3<95:5/B#

"#!(,-,!-,11#!U'/%+,&)#0.'&,!A'/.'!A#&.)#*.#!$!.&-.4.-%#)#!&,11#!(,-,!-,1!(,*4.0.'!7*,?%,&)#)'@!
C*#3/#!>#!#-'=#)'!%&!D,;'1#+,&)'!2,*!18E//,(('!H.4./'!L(,+21./,!,!;,&,*#1.00#)'N@!D,;'1#+,&)'!,!
+'-%1.(3/#!('&'!-.(2'&.9.1.!(%1!(.)'!.&),*&,)!-,11#!H''2,*#34#!&,11#!(,0.'&,!A'/.,):!F*#(2#*,&),@!

$@).(,.$#!
"#!H'+%&.):!$!#2,*)#!YV!+,(.!#118#&&'^!-%*#&),! .1!+,(,!-.!E;'()'! 4,&;'&'!'*;#&.00#),!1,!4#/#&0,!
2,*! .1! ;*%22'! -,;1.! '(2.3^!-%*#&),! )#1,! 2,*.'-'! 1#!H''2,*#34#! ;#*#&3(/,! 1#! *,2,*.9.1.):! )*#+.),!
(,*4.0.'!-.!(,;*,),*.#@!
G1! 2,*('&#1,! ,-%/#34'! ,-! #((.(),&0.#1,! (,;%,! %&! '*#*.'! (%! )%*&#0.'&,! />,6! /'&! 7#(/,! '*#*.,!
-.5,*,&0.#),! 2,*! *%'1.! ,!+#&(.'&.6! /'2*,! 1,!V[! '*,! (,=,! ;.'*&.! (%! (,=,@! a,11#!7#(/.#! '*#*.#!-#11,!
]@XX!#11,!Yl@XX6! .&!/#('! -.! &'&! 2#*),/.2#0.'&,! -,;1.! '(2.3! #11,! 1'*'! #<4.):! -.%*&,6! 2,*! +#1#<#!
-,11,! (),((,6!2,*!/>.%(%*#!-,1! (,*4.0.'!'!2,*!-.4,*(#!+'-#1.):! -.! 7*,?%,&0#!-,118'(2.),! 2*,4.()#!&,1!
(%'! 2*';,='! .&-.4.-%#1,6! 1#! H'+%&.):! (),((#! 2*'44,-,! #-! '5*.*,! %&#! /'2,*)%*#! ('/.'S!
#((.(),&0.#1,@!
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G&!%&#!1';./#!-.!)*#(2#*,&0#!,!-.!-.(2'&.9.1.):6!G1!A,*4.0.'!H'+%&.):!$!#//,((.9.1,!#!/>.!.&),*,((#)'6!.&!
'*#*.!/'&/'*-#3!/'&!.1!2,*('&#1,6!2*,4.#!/'+%&./#0.'&,!),1,7'&./#!/>,!#&&%&/.!18,4,&)%#1,!4.(.)#@!",!
4.(.),!#11#!()*%=%*#!('&'!,5,=%#),!-#1!/''*-.&#)'*,!,M'!'2,*#)'*,!*,7,*,&),!.&!)%*&'@!

&#!*"(&#!
"#!*,=#!;.'*&#1.,*#!/'+21,((.4#!/'**.(2'()#!#1!;,()'*,!$!/'+2'()#!-#!%&#!?%')#!(#&.)#*.#6!#!/#*./'!

-,1!d'&-'!A#&.)#*.'!D,;.'&#1,6!4#*.#9.1,!.&!9#(,!#11#!/1#((,!-.!#22#*),&,&0#!-,118%),&0#!(,/'&-'!1#!

/1#((.B/#0.'&,!AGUG6!,!%&#!?%')#!('/.#1,6!#!/#*./'!-,1!H'+%&,6!2#*.!#!f#JMPFMB#

G1!H'+%&,!-.!P.1#&'!*./'&'(/,!%&#!*,=#!+#f!2,*!1,!2*,(,!.&!/#*./'!>V[!-.!,%*'!YXY!,!-.!,%*'!]l!2,*!

1,!2*,(,!.&!/#*./'!>YW!L)#1.!*,=,!(#*#&&'!.&!4.;'*,!-#!"%;1.'!VXVVN@!

"#!*,=#!/'+2*,&-,!18,*';#0.'&,!-,.!(,*4.0.!-.!,-%/#0.'&,6!#((.(),&0#!,!/%*#!+,-.#&),!?%#&)'!

2*,4.()'!,!/'&/'*-#)'!&,1!C*';,='!G&-.4.-%#1,^!1#!7'*&.)%*#!-,.!(,*4.0.!-.!#11';;.'6!#((.(),&0#!,!4.='^!

.!(,*4.0.!-.!2%1.0.#6!1#4#&-,*.#!,!(3*#)%*#^!1#!7'*&.)%*#!-.!9.#&/>,*.#!-#!/#+,*#6!+#),*.#1,!2,*!1#!

('++.&.()*#0.'&,!-,.!2#(3!,!2,*!18.;.,&,!-,11#!2,*('&#!,!-,11#!()*%=%*#^!1#!+,((#!#!-.(2'(.0.'&,!

-,11,!*.('*(,!&,/,((#*.,!2,*!18#=%#0.'&,!-.!?%#&)'!2*,4.()'!-#1!C*';,='!G&-.4.-%#1,!-.!.&),*4,&)'^!

18#-'0.'&,!-,.!2*'44,-.+,&3!'22'*)%&.!,!/'&3&;,&3!.&!/#('!-.!+#1#<#6!18.&-.4.-%#0.'&,!-,11,!

*.('*(,!(#&.)#*.,!&,/,((#*.,6!.!)*#(7,*.+,&3!2*,(('!1,!()*%=%*,!(#&.)#*.,@!

A'&'!,(/1%(,!#1)*,(T!-#11#!*,=#!1,!(2,(,!2,*('&#1.!/'+,!#99.;1.#+,&)'6!,5,<!2,*('&#1.6!(2,(,!2,*!.1!

),+2'!1.9,*'6!(';;.'*&.!4#/#&0#!,f)*#!'5,*)#6!9'11,<&'!+,&(#6!2#1,()*#!,!#%(.1.!2,*('&#1.!L2*'),(.!

-,&)#*.#6!'//>.#1.!-#!4.()#6!(/#*2,!'*)'2,-./>,6!,//@@N@!

G&!/#('!-.!*.)#*-.!'-!#((,&0,!-#11,!HAA!L*./'4,*.!'(2,-#1.,*.6!*.,&)*.!.&!7#+.;1.#NK!

!w! "#!&'*+#34#!4.;,&),!.&!#+9.)'!-.!#((,&0,!-,118'(2.),!-#11#!HAA!2*,4,-,!%&!&%+,*'!

+#((.+'!-.!#((,&0,!2#*.!#!VX!;.'*&.!#&&%#1.!#!/%.!(.!2'(('&'!#;;.%&;,*,!#1)*.!\X!;.'*&.!2,*!.!*.,&)*.!

.&!7#+.;1.#!%&./#+,&),!'4,!(.!*.,(/#!#!+'34#*,!,!#!7#*!#22*'4#*,!(2,/.B/>,!,!#*3/'1#),!+'34#0.'&.!

&,118#+9.)'!-,1!C*';,='!G&-.4.-%#1,!LURD!YZWlN@!G&!)#1!/#('!.1!/'()'!-,11#!*,=#!&'&!4#*.#6!(#14'!

,//,0.'&.!(2,/.B/>,^!

w! &,1!/'*('!-.!9*,4.!#((,&0,!-#11#!HAA!1#!;.'*&#)#!-.!,&)*#)#!,!?%,11#!-.!%(/.)#!-,11#!*,=#!('&'!

/'&),;;.#),!/'+,!%&#!('1#!;.'*&#)#6!?%#1%&?%,!(.#!18'*#!-.!,&)*#)#!'!-.!%(/.)#@!!a,1!/#('!-.!%31.00'6!

-%*#&),!.1!2,*.'-'!,(34'6!-.!(';;.'*&.!),+2'*#&,.!2*,(('!),*0.!'!?%#1'*#!18#((,&0#!(.#!(%2,*.'*,!#!V!

;.'*&.6!18,*';#0.'&,!-,11#!*,=#!#11#!H'+%&.):!4,**:!/'**.(2'()#!#11_]Xx@!

"62:5/25H#,4,&)%#1.!(#&0.'&.!-'4%),!#!*.)#*-.!'-!#((,&0,!4,**#&&'!;,(3),!*./>.#+#&-'!1,!&'*+,!

/.)#),@!"#!2*,/,-,&),!*,;'1#+,&)#0.'&,!&'&!(.!#221./#!&,1!/#('!-.!-.+.((.'&.6!4'1'&)#*.,!'!

/'&/'*-#),6!7'*+#1+,&),!*#3B/#),!-#11,!2#*3!,!#!(,;%.)'!-.!,((,!&'&!4,**:!*./'&'(/.%)#!#1/%&#!

*,=#@!

A'&'!/'&(.-,*#),!2*,(,&0,!,5,<4,!.!(';;.'*&.!-.!4#/#&0#!'*;#&.00#3!,!;,(33!-#1!DFG6!'!/'+%&?%,!

/'&!*,=#!#!(%'!/#*./'6!.&!?%#&)'!/'(3)%.(/'&'!/'&3&%#0.'&,!-,11#!2,*+#&,&0#!#!/#*./'!-,11#!

/''2,*#34#@!a'&!('&'!/'&(.-,*#),!2*,(,&0,!.!(';;.'*&.!-.!4#/#&0#!/>,!(.#&'6!#&/>,!2#*0.#1+,&),6!

#!/#*./'!-.!),*0.@!

=3V/R57/#861:5/26;3K!/'&(.-,*#)#!1#!2#*3/'1#*,!&#)%*#!-,.!(,*4.0.!';;,='!-,1!2*,(,&),!#//'*-'6!.1!

DFG!&'&!*./>.,-,!-,2'(.3!/#%0.'&#1.!#11,!7#+.;1.,@!
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=58g56<6:5/23#\R86;3#65#R32R5#43;;6#=BGB.B#QFCLFhLOONK!-#)#!1#!;*#)%.):!-,1!(,*4.0.'6!&'&!4.!('&'!1,!

/'&-.0.'&.6!#1!+'+,&)'6!2,*!*.1#(/.#*,!-#!2#*),!-.!C*#3/#!AHA!#1/%&#!-./>.#*#0.'&,!2*,4.()#!#.!B&.!

B(/#1.@!A,!)#1,!/'&-.0.'&,!-'4,((,!+'-.B/#*(.6!C*#3/#!AHA!'=,+2,*,*:!#118,+.((.'&,!-,11#!

-./>.#*#0.'&,!#.!B&.!B(/#1.!LU@R@D@!Vc\YcMYZZWN@!

&%#@)."*'$%)#
C,*!.1!A,*4.0.'!HAA!H#(#!"#.&#),!1#!DFG!+,=,!#!-.(2'(.0.'&,!1,!(,;%,&3!*.('*(,K!

o Y!U.*,='*,!R,&,*#1,!!/'&!7%&0.'&,!-.!2*,(.-.'!;,(3'&#1,!,-!#++.&.()*#34'!
o Y!D,(2'&(#9.1,!̀ %#1.):!/'&!.&/#*./'!1.9,*'S2*'7,((.'&#1,!
o Y!D,(2'&(#9.1,!D.('*(,!b+#&,!
o Y!C(./'1';'!

o Y!C,-#;';.()#!!

o Y!D,(2'&(#9.1,!-8#*,#!!

o Y!P,-./'!-.!(.(),+#!

o Y!H''*-.&#)'*,!-,1!A,*4.0.'!
o Y!D,7,*,&),!;,(3'&#1,!
o \!I-%/#)'*.!
o l!J2,*#)'*.!A'/.'!A#&.)#*.!
o V!E%(.1.#*.!A'/.'!E((.(),&0.#1.!
o Y!B;%*#!.&7,*+.,*.(3/#!
o Y!#--,=#!2%1.0.,!

G1!2,*('&#1,!'2,*#&),!&,11#!HAA!d%(.&#)'!$!+%&.)#!-.!/#*),11.&'!-.!*./'&'(/.+,&)'!-%*#&),!18#<4.):!
&,1!(,*4.0.'@#
G1!H''*-.&#)'*,!-,11#!HAA!$!1#!7.;%*#!-.!*.7,*.+,&)'!2,*!;1.!J(2.36!2,*!;1.!J2,*#)'*.6!2,*!1,!7#+.;1.,!,!
2,*!1#!D,),!-,.!(,*4.0.@!
G1!2,*('&#1,!#++.&.()*#34'!/>,!(.!'//%2#!-.!)%<!;1.!#(2,<!*.;%#*-#&3!1#!;,(3'&,!#++.&.()*#34#!
-,1!(,*4.0.'!'2,*#!2*,(('!1#!(,-,!-,11#!H''2,*#34#!-.!4.#!C*.&/.2,!I%;,&.'!&yVV6!VXYll!P.1#&'@!
"#!DFG! $! /'&(#2,4'1,! />,! 1#! /'+2,),&0#!,! 18#k-#9.1.):! -,;1.! '2,*#)'*.! *#22*,(,&)#!%&! 7#='*,!-.!
?%#1.):# 7'&-#+,&)#1,! 2,*! 1,! 7#+.;1.,! ,! 2,*! .! /'++.=,&3@! C,*! ?%,()'6! 18'*;#&.00#0.'&,# $!
2#*3/'1#*+,&),! #=,&)#! #! ;#*#&3*,! 1#! /'()#&),# 7'*+#0.'&,! -,1! 2,*('&#1,! ,! ;1.! #+9.3! -.! 1#4'*'!
L.&/'&)*.#-.!;*%22'6!(%2,*4.(.'&,6!vN!/>,!/'&(,&)'&'!-.#(4.1%22#*,!,!-.!4#1'*.00#*,!1,!/'+2,),&0,!
*,1#0.'&#1.P!,-%/#34,!,!('/.'!(#&.)#*.,6! 1#!/#2#/.):!-.!#=,&0.'&,!#11#!/%*#!-,.!2#*3/'1#*.#-#!2#*),!
-,;1.!'2,*#)'*.@#

"#$%#&%#!'#!()$**&!

C,*!;1.!'2,*#)'*.!.1!;*%22'!-.!1#4'*'!$!.1!1%';'!-,1!/'&7*'&)'!,!-,11#!*.,1#9'*#0.'&,#-.!?%#&)'!#44.,&,!
&,118#<4.):#?%'3-.#&#@!A'(),&%)'!-#!%&#!7'*+#0.'&,#2,*+#&,&),6!&,118#+9.)'!-.!;*%22'!4,&;'&'!
#5*'&)#),! ,! -.(/%((,! &'&! ('1'! ?%,(3'&.! '*;#&.00#34,! +#! #&/>,! 1,! 2*'91,+#3/>,! *,1#34,! #;1.!
%),&3!,!.&,*,&3!#11#!/'&4.4,&0#!.&!/'+%&.):^!1,!),+#3/>,!-.!/#*#=,*,!;,&,*#1,!(%;1.!%),&36!(%11,!
2*#((.!*,1#0.'&#1.!,!(%;1.!.&),*4,&3!,-%/#34.!,!#((.(),&0.#1.^!1'!(/#+9.'!-,.!-.4,*(.!(;%#*-.!,!1#!+,((#!
.&(.,+,! -,11,! -.5,*,&3! /'+2,),&0,! 2*'7,((.'&#1.^! /'&-.4.(.'&,! -,118.&),*4,&)'^! 1,! *,1#0.'&.! /'&! .!
&%/1,.!7#+.1.#*.!2,*!%&!+#;;.'*!(%22'*)'!+.*#)'!#11#!/'&-.4.(.'&,!-,1!C*';,='!.&-.4.-%#1,@!

+$*,)-#.#&%,!

"8#+9.)'! -,11#! A%2,*4.(.'&,! '5*,! #1! ;*%22'! -,;1.! '2,*#)'*.! 18'//#(.'&,! 2,*! #5*'&)#*,! ),+#3/>,!
.&,*,&3!#1!2*'2*.'!()#*,!&,11,!(.)%#0.'&.! 1#4'*#34,!,!-.!/'11#9'*#0.'&,!/'&!.!/'11,;>.^!$!18'//#(.'&,!
2,*! .&),**';#*(.! ,! *.z,=,*,! (%! ?%#&)'! 18#;.*,! *,1#0.'&#1,! $! ;%.-#)'! -#11,! 2*'2*.,! #(2,=#34,! ,!
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4.(.'&.^!#&#1.00#*,! .1!4.((%)'!,+'34'!(%(/.)#)'!-#11'!()#*,! .&(.,+,!#;1.!'(2.3!,!/'&-%**,! .1!2*'2*.'!
'2,*#)'!(%1!9.&#*.'!-,1!9,&,((,*,!-,;1.!%),&3!,!-,1!;*%22'!'2,*#34'@!

/,.0&%,!#%'#-#'$12,!

"8.&),*4,&)'!,-%/#34'!,!#((.(),&0.#1,!-.4,&)##+'+,&)'!/,&)*#1,!2,*! 1#!2*';,=#0.'&,!-,1! 1#4'*'@#
J;&.! '2,*#)'*,! >#! #! -.(2'(.0.'&,! %&! +'&),! '*,! -,-./#)'! 2,*! 1#! 7'*+#0.'&,! 2,*('&#1,6! 1#!
2*';,=#0.'&,!,-%/#34#6!1,!*,1#0.'&.!/'&!1,!7#+.;1.,!,!.1!/'&7*'&)'!/'&!#1)*.!(,*4.0.@!
G1!1#4'*'!.&-.4.-%#1,!2*,4,-,!1#!)*#-%0.'&,!&,1!CIG!-,1!2*';,='!.&-./#)'!.&!O?%.2,6!1#!/'+2.1#0.'&,!
-,1!-.#*.'!-,11_'2,*#)'*,6!-,1!-.#*.'!-,;1.!,4,&3!,!-,;1.!.&),*4,&36!-,1!-.#*.'!(#&.)#*.'6!.!4,*9#1.!-,.!
/'11'?%.!/'&!1,!7#+.;1.,!,M'!/'&!1#!*,),!-,.!A,*4.0.6!1,!4,*.B/>,!,!1,!*,1#0.'&.@!

R1.!A)*%+,&3!-.!1#4'*'!,-%/#34.!%31.00#3!('&'K!
• J((,*4#0.'&,!
• C*';,=#0.'&,!
• P'&.)'*#;;.'!-,;1.!.&),*4,&3!,!*#//'1)#!-#3!(%;1.!,4,&3!
• h,*.B/#!.&!.3&,*,!
• D.S2*';,=#0.'&,!L#-,;%#+,&)'!,!4#*.#0.'&.!.&!.3&,*,!#1!2*';,='N!
• h,*.B/#!
• D,1#0.'&,!

R1.!A)*%+,&3!-.!1#4'*'!(#&.)#*.!%31.00#3!('&'K!
• D#//'1)#!-#3!(#&.)#*.!
• P'&.)'*#;;.'!,!/'&)*'11'!-,11,!),*#2.,!.&!#='!
• D#//'1)#!-#3!(%;1.!,4,&3!,!.&),*4,&3!#!/#*#=,*,!(#&.)#*.'!
• h,*.B/#!/'()#&),!/'&!.1!P,-./'!-,1!(,*4.0.'MP,-./'!-.!Q#(,M(2,/.#1.(3!-,.!*.(%1)#3!#=,(.!
• H'&7*'&)'!,!(/#+9.'!/'&!1#!*,),!7#+.1.#*,!
• H%*#!,!#=,&0.'&,!#118.;.,&,!#+9.,&)#1,!,!2,*('&#1,!

34!"43567897!:89!34!;5<7/374&

G! *#22'*3! /'.! 7#+.1.#*.M#++.&.()*#)'*.M)%)'*.! -,;1.! J(2.3! 4,&;'&'! ;,(336! 2*,4#1,&),+,&),6!
+,-.#&),!.&/'&)*.!.&-.4.-%#1.!#!/#-,&0#!2,*.'-./#!,!#=*#4,*('!/'+%&./#0.'&.!/'()#&3!,!?%'3-.#&,!
L),1,7'&#),6! 4.(.),6! /'11'?%.! .&7'*+#1.6! ,//@@N@! G&! /#('! -.! &,/,((.):! 2#*3/'1#*.! ('&'! 2*,4.(),! 2.r!
/'&4'/#0.'&.@!J;;,='!-,11#!/'+%&./#0.'&,!)*#!HAA!,!&%/1,'!-.!*.7,*.+,&)'!*.;%#*-#6!.&&#&0.)%='6!.1!
9,&,((,*,!-,11#!C,*('&#!'(2.),!-,11#!H'+%&.):@!
A'&'! 2'((.9.1.! /./1.! -.! &28/27<5# 6# (306! -.! ;*%22'! &,.! ?%#1.! #5*'&)#*,! #*;'+,&3! )*#(4,*(#1.6! -.!
.&),*,((,!;,&,*#1,6!/'+%&.!#!)%<@!h,&;'&'!'5,*36!.&'1)*,6!.&),*4,&3!-.!R/R73A2/!2,*!1,!7#+.;1.,!!
/>,!4,&;'&'!(%22'*)#),!&,118,1#9'*#*,!1,!1'*'!2*'91,+#3/>,!,6!.&!/#('!(.#!*.1,4#)'!.1!9.(';&'6!/.!(.!
#44#1,!-.!2,*('&#1,!(2,/.#1.00#)'@!
"#! 7#+.;1.#! $! /'.&4'1)#! &,11#! 2*,-.(2'(.0.'&,! -,1! C*';,='! I-%/#34'! G&-.4.-%#1,@! G1! CG! -.! /.#(/%&#!
C,*('&#! 4.,&,! /'&/'*-#)'! ,! 4,*.B/#)'! #118.&),*&'!-.! /'11'?%.! .&-.4.-%#1.! /'&! .1! H''*-.&#)'*,!-,11#!
HAA!,!;1.!J2,*#)'*.@!E&&%#1+,&),!4,&;'&'!7'*&.3!#11#!7#+.;1.#!,1,+,&3!-.!4,*.B/#!(%1!CG!-,118J(2.),@!
C,*! 1#! HAA! $! &,/,((#*.'! .+2'()#*,! *,1#0.'&.! 2'(.34,! /'&! 1,! 7#+.;1.,! -,;1.! J(2.3! '! /'&! .! 1'*'!
*,7,*,&3@! G&! ?%,()8'</#6! .1! ;*%22'! '2,*#34'! $! .+2,;&#)'! #11#! /*,#0.'&,! -,11,! /'&-.0.'&.! 2,*! .1!
+#&),&.+,&)'! -,11,! *,1#0.'&.! #5,<4,! 2#*,&)#1.K! ;1.! J(2.3! 2'((#&'! *,/#*(.! .&! 4.(.)#! #11#! d#+.;1.#!
&,11,!;.'*&#),!-.!(#9#)'!2'+,*.;;.'!'!-.!-'+,&./#@!E!-.(/*,0.'&,!-,11,!7#+.;1.,6!,-!.&!9#(,!#11#!1'*'!
-.(2'&.9.1.):6! (.! 2*,4,-'&'!-,.! *.,&)*.! .&! 7#+.;1.#!-,118J(2.),6!+#;#*.! .&! /'.&/.-,&0#!-,11,! 7,(34.):!
2.r!.+2'*)#&36!#&/>,!2,*!2'/>.!;.'*&.@!

7!"5==8">7!4!73!35?8"8!:89!35!"4>4&

",! *,1#0.'&.! /'&! .! 4#*.! (';;,<! -,11#! D,),! -.! ';&.! (.&;'1'! b),&),! ;#*#&3(/'&'! 1#! +.;1.'*,!
*,#1.00#0.'&,!-,118.&),*4,&)'!,!&,!/'&4#1.-#&'!18,k/#/.#6!/'&!18.&),&)'!-.!/'S/'()*%.*,!.1!C*';,='!-.!
h.)#@!"#!H'+%&.):!(.!*#22'*)#!/'&!-.4,*(,!*,#1):!),**.)'*.#1.!,!.(3)%0.'&#1.K!.!(,*4.0.!('/.#1.!/'+%&#1.^!
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.1!+,-./'!-.! 7#+.;1.#!2,*!4.(.),!+,-./>,!,!2*,(/*.0.'&.! 7#*+#/'1';./>,^! .1!P,-./'!(2,/.#1.()#!2,*! .1!
/'&)*'11'! -,11,! ),*#2.,^! 18EFA! 2,*! 1,! 2*#3/>,! -.! #;;*#4#+,&)'^! .1! A,*4.0.'! UEPE! -,118J(2,-#1,! -.!
R#*9#;&#),!P.1#&,(,!,!1,!#0.,&-,!'(2,-#1.,*,!,!#+9%1#)'*.#1.!-,118#+9.)'^!(,!&,/,((#*.'6!()*%=%*,!
'(2,-#1.,*,!,! (2,/.#1.(3!2*.4#3^! 18bk/.'!E&#;*#7,!-,1!H'+%&,!2,*! .1! 2,*7,0.'&#+,&)'!2*#3/>,!,!
#1)*.!(,*4.0.!-.!2%991./#!%31.):^! .!/'&(%1)'*.^! .!A,*4.0.!/>,!>#&&'!.&!/#*./'! 1_'(2.),!-%*#&),! .1!;.'*&'^!
#(('/.#0.'&.! ,-! ,&3!-,1! ),**.)'*.'!-,1! F,*0'! ,!`%#*)'! A,='*,!2,*! 1,! #<4.):! *./*,#34,6! /%1)%*#1.! ,!
(2'*34,@!
G1! /''*-.&#)'*,!,! 18'2,*#)'*,!-.! *.7,*.+,&)'!2#*),/.2#&'!#;1.! .&/'&)*.!-.! 4,*.B/#! .&-,<!-#118bk/.'!
A,*4.0.! A'/.#1.! -,.! H'+%&.6! /'&! 1#! 7#+.;1.#! ,M'! D,),! -,.! (,*4.0.@! G&'1)*,6! /'&! ?%#&)'! -,B&.)'! &,.!
2*';,<!.&-.4.-%#1.6!2*';*#++#!;1.!%1),*.'*.!,!&,/,((#*.!.&/'&)*.!/'&!1,!7#+.;1.,!2,*!.1!+'&.)'*#;;.'!
,!/'&-.4.(.'&,!-,118.&),*4,&)'6!1#!/'&-.4.(.'&,!,!1#!4,*.B/#!-,1!CG6!*.1,4#0.'&,!,!#&#1.(.!-,1!-#)'!-,11#!
('--.(7#0.'&,!-,1!A,*4.0.'!,!1#!*#//'1)#!,!#&#1.(.!-,.!*,/1#+.@!
G!-.4,*(.!!/;;/Z15!-.!2*';,=#0.'&,6!4,*.B/#!,!4#1%)#0.'&,!#44,&;'&'!)*#K!
• *,7,*,&3!/'+%&#1.6!/''*-.&#)'*,!,-!,-%/#)'*,!-,11#!HAA^!
• *,),!7#+.1.#*,6!*,7,*,&3!/'+%&#1.6!/''*-.&#)'*,!,-!,-%/#)'*,!-,11#!HAA^!
• *,),!-,.!(,*4.0.6!*,7,*,&3!/'+%&#1.6!/''*-.&#)'*,!,-!,-%/#)'*,!-,11#!HAA^!
• *,),!('/.#1,!,M'!.&7'*+#1,6!/''*-.&#)'*,!,-!,-%/#)'*,!-,11#!HAA@!

<7+@"4!4!="8>8:8337!+597>5"7&
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-.! 32'! B(./'S2'()%*#1,@! C,*! )#1%&,! (.)%#0.'&.! -.! -.(#9.1.):! 2#*3/'1#*.! 2')*,99,!
*,&-,*(.!&,/,((#*.'!%&'!(2,/.B/'!(%22'*)'!2(./'1';./'6!/'&!2*,(#!.&!/#*./'!-,11#!
2,*('&#!/'&!-.(#9.1.):!2,*!.1!2,*.'-'!*.),&%)'!&,/,((#*.'@!

EDF@!\!
UGDGFFJ!E""E!GadJDPEnGJaI!
J;&.! .&-.4.-%'! >#! .1! -.*.='! -.! #//,-,*,! #! )%<! .! 32.! -.! .&7'*+#0.'&,! />,!
*.;%#*-#&'!.1!(%'!()#)'!-.!(#1%),!,!.!(,*4.0.!('/.'S(#&.)#*.6!('/.'S,-%/#34.!,!('/.'S
#((.(),&0.#1.!,!/'+,!%31.00#*1.6!&'&/>O!#!)%<!?%,11.!/>,!1#!*./,*/#!(/.,&3B/#!,!1#!
.&&'4#0.'&,!),/&'1';./#!*,&-'&'!-.(2'&.9.1.@!
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H'&!1#!2,*('&#!/'&!-.(#9.1.):!9.(';&#!),&)#*,!-.!/'+%&./#*,!.&!+'-'!/'&('&'!#1!
(%'! 1.4,11'! /';&.34'! (,&0#!+#.! .;&'*#*,! 1#! (%#!2*,(,&0#@! o!'22'*)%&'!-#!2#*),
-,1! 2,*('&#1,! #((%+,*,! #1/%&.! #//'*;.+,&3! 2'()%*#1.! />,! 1'! 2'&;#&'! .&!
2'(.0.'&,!-.!#(/'1)'!,!#//';1.,&0#@!"8'2,*#)'*,!-,4,!/,*/#*,!-.!%31.00#*,!;1.!#%(.1.!
2,*!/'+%&./#*,!.+2.,;#3!-#11#!2,*('&#!/'&!-.(#9.1.):@!

EDF@![!
UGDGFFJ!E"!HJaAIaAJ!
J;&.! .&-.4.-%'!>#! .1! -.*.='! #-! #//,-,*,! #! )%=,! 1,! .&7'*+#0.'&.! />,! 1'! 2'(('&'!
+,=,*,!.&!;*#-'!-.!2#*),/.2#*,!#<4#+,&),!#11,!-,/.(.'&.!/>,!*.;%#*-#&'!1#!(%#!
4.)#@!`%,(),!.&7'*+#0.'&.!('&'!%&!2*,*,?%.(.)'!2,*!';&.!2*'/,-%*#!,!.&),*4,&)'@!
"'! (),(('! 4#1,! 2,*! 1,! 2,*('&,! /'&! -.(#9.1.):! ,6! 1T! -'4,! 1#! 2*'2*.#! -.(#9.1.):! '!
2#)'1';.#! 2')*,99,! /'+21./#*,! 1#! (/,1)#! -.! .&),*4,&)'6! (.! >#! .1! -.*.='! -.! ,((,*,!
#44.(#3! /'&! (%k/.,&),! #&3/.2'@! G1! 2,*('&#1,!>#! .1! -'4,*,!-.! 7'*&.*,! (2.,;#0.'&.!
';&.!4'1)#!/>,!(.#&'!*./>.,(),!,!-.!,(2'*1,!&,11#!+#&.,*#!2.r!/>.#*#!2'((.9.1,@!
`%#&-'!1#!-.(#9.1.):!*.(%13!)#1,!-#!.&()#%*#*,!;*#4,!-.k/'1):!-.!/'+%&./#0.'&,!'!
.&),*#0.'&,! /'&! 18'2,*#)'*,! 4./#*.,*:! .1! )%)'*,! #-! #/?%.(.*,! 18.&7'*+#0.'&,!
,(2*.+,&-'!.1!/'&(,&('!.&7'*+#)'@!

EDF@!l!
UGDGFFJ!E""E!"GQIDE!AHI"FE!
J;&.! .&-.4.-%'! >#! .1! -.*.='! -.! (/,;1.,*,! 1.9,*#+,&),! )*#! -.5,*,&3! 2*'/,-%*,6!
#22*'//.!,!.&),*4,&3!(%11#!9#(,!-.!#-,;%#),!.&7'*+#0.'&.@
"#--'4,! &'&! (.#! 2*,(,&),! %&#! /'+2*'4#)#! .&/#2#/.):! -.! .&),&-,*,! ,! -.! 4'1,*,!
-,11#!2,*('&#!/'&!-.(#9.1.):6!1#!2,*('&#!(),((#!>#!.1!-.*.='!-.!,(2*.+,*,!1#!2*'2*.#!
4'1'&):!.&!+#),*.#!-.!2*'/,-%*,!,!-.!,*';#0.'&,!-,.!(,*4.0.!('/.'S(#&.)#*.6!('/.'S
,-%/#34.!,!('/.'S#((.(),&0.#1.@
G&! /#('!-.! 2*'4#)#! .&/#2#/.):! -,11#! 2,*('&#! /'&!-.(#9.1.):! -.! 2*,&-,*,!-,/.(.'&.!
#&/>,! /'&! %&! ('(),;&'! #118,(,*/.0.'! -,11#! /#2#/.):! 1,;#1,! #-,;%#)'! #11#! (%#!
-.(#9.1.):6!/'+,!2,*!%&#!(,4,*#!-.(#9.1.):!.&),11,<4#6!$!.1!)%)'*,!#-!#4,*,!.1!-.*.='!
#11#! (/,1)#! -,118.&),*4,&)'! ('/.'S(#&.)#*.'S,-%/#34'S#((.(),&0.#1,! />,! -,4,!
;#*#&3*,!(,+2*,!1#!+.;1.'*!('1%0.'&,!2,*!1#!2,*('&#!/'&!-.(#9.1.):@!"8'2,*#)'*,!$!
/'+%&?%,! ),&%)'! #! -#*,! .&7'*+#0.'&.! (%11,! -.4,*(,! 2*'/,-%*,! ,! )*#=#+,&3! #1!
)%)'*,!1,;#1,!.&!2*,(,&0#!-,1!2#0.,&),@!

EDF@!c
UGDGFFJ!E""E!CDGhEH�!I!E""E!HJadGUIanGE"GFE8!
J;&.! .&-.4.-%'! >#! .1! -.*.='! #11#! /'&B-,&0.#1.):! -,11,! .&7'*+#0.'&.! -.! /#*#=,*,!
2,*('&#1,6!.&/1%(,!?%,11,!/>,!*.;%#*-#&'!.1!(%'!()#)'!-.!(#1%),!,!1,!(%,!&,/,((.):6!
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/'(T! /'+,! >#! -.*.='! #11#! 2*'),0.'&,! -,11#! (%#! 2*.4#/p! -%*#&),! 18#=%#0.'&,! -.!
.&),*4,&3!#((.(),&0.#1.6!,-%/#34.!,!('/.'S(#&.)#*.@!
F%<! .!-#3!,! 1,! .&7'*+#0.'&.! *.;%#*-#&3! 1'! ()#)'!-.! (#1%),! ('&'! /'&(.-,*#3!-#3!
(,&(.9.1.!,!2,*)#&)'!-,4'&'!,((,*,!#-,;%#)#+,&),!2*'),<@
J;&.!.&-.4.-%'!>#!.1!-.*.='!-.!(/,;1.,*,!#!/>.!/'+%&./#*,!.!(%'.!-#3!(,&(.9.1.@!
a,1! -#*,! .&7'*+#0.'&.6! 18'2,*#)'*,! -'4*:! (/,;1.,*,! %&! 1%';'! #-#='!2,*! )*#=#*,!
)#1.! #*;'+,&36! #//,*)#&-'(.! />,! 1,! 2,*('&,! 2*,(,&3! (.#&'! ?%,11,! ()*,=#+,&),!
&,/,((#*.,@!

EDF@!W
UGDGFFJ!E"!DGACIFFJ!UI"!FIPCJ!UIG!CEnGIaFG!
J;&.! .&-.4.-%'!>#!-.*.='!#!*./,4,*,! .!&,/,((#*.! )*#=#+,&3!('/.'S(#&.)#*.6! ('/.'S
,-%/#34.!,!('/.'S#((.(),&0.#1.! .&!%&!2,*.'-'!-.! ),+2'!4,1'/,!,!2*,-,),*+.&#)'@!
`%,()'!-.*.='!(.!#221./#!#!';&.!7#(,!-,118.&),*4,&)'@!
"8'2,*#)'*,! -,4,! *.(2,=#*,! .! ),+2.! -,11#! 2,*('&#! /'&! -.(#9.1.):6! (.#!
-,118,(2*,((.'&,! />,! -,11#! /'+2*,&(.'&,6! *.+#&,&-'! #! (%#! -.(2'(.0.'&,! B&'! #!
?%#&-'!$!*./>.,()'@!

EDF@!]
UGDGFFJ!E"!DGACIFFJ!UG!AFEaUEDU!UG!`bE"GFE8!
J;&.!.&-.4.-%'!>#!.1!-.*.='!-.!#//,-,*,!#!(,*4.0.!(#&.)#*.!-.!#1)#!?%#1.):6!(%11#!9#(,!
-,11#!-,B&.0.'&,!,!-,1!*.(2,='!-.!2*,/.(.!()#&-#*-@!
"#! -.(#9.1.):! &'&! -,4,! ,((,*,! /'&(.-,*#)#! /'+,! 1.+.),! 2,*! 1#! 7*%.0.'&,! -.! )#1,!
-.*.='K!%&!2#0.,&),6!/'&!?%#1(.#(.!-.(#9.1.):6!>#!.1!-.*.='!-.!#//,-,*,!#!)*#=#+,&3!
,! (,*4.0.! -.! #1)#! ?%#1.):@!R1.! '2,*#)'*.! '! 1#! ()*%=%*#!&'&!2'(('&'! ;.%-./#*,!%&#!
2,*('&#!+,&'!-,;&#!-.!%&8#1)*#@!

EDF@!Z!
UGDGFFJ!E""E!AGHbDInnE!
J;&.! .&-.4.-%'! >#! .1! -.*.='! -.! &'&! (%9.*,! -#&&.! -,*.4#&3! -#1! /#<4'!
7%&0.'&#+,&)'!-,.!(,*4.0.!('/.'S(#&.)#*.6!('/.'S,-%/#34.!,!('/.'S#((.(),&0.#1.!,!-#!
,**'*.! ,! >#! -.*.='! -.! #//,-,*,! #! (,*4.0.! ,! )*#=#+,&3! />,! ;#*#&3(/#&'! ,1,4#3!
()#&-#*-!-.!(./%*,00#@!
A.!-,4'&'!+,=,*,!.&!,((,*,!)%=,!1,!+.(%*,!#=,!#11#!/'+2#39.1.):!-,118.&),*4,&)'!
/'&!1'!()#)'!-.!-.(#9.1.):@!

EDF@!YX
UGDGFFJ!E""E!GaaJhEnGJaI!
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J;&.! .&-.4.-%'!>#! .1! -.*.='!-.! #//,-,*,! #!2*'/,-%*,! .&&'4#34,6! .&! 1.&,#! /'&! ;1.!
()#&-#*-! .&),*&#0.'&#1.! ,! .&-.2,&-,&),+,&),! -#! /'&(.-,*#0.'&.! ,/'&'+./>,! '!
B&#&0.#*.,@!
"#! 2,*('&#! /'&! -.(#9.1.):! -,4,! ,((,*,! 2#*),/.2,! -,118,4'1%0.'&,! ),/&'1';./#! ,!
/%1)%*#1,! ,&)*#&-'! #<4#+,&),! &,1! 2*'/,(('@! ",! (2,/.B/>,! /'&-.0.'&.!
-,118.&-.4.-%'! &'&! -,4'&'! .&z%.*,! (%11,! (/,1),! -.! #-,(.'&,! '! +,&'! #11,!
(2,*.+,&)#0.'&.@
"#!2*';,=#0.'&,!-.!&%'4.!()*%+,&3!,!.&),*4,&3!-,4,!,((,*,!2,&(#)#!,!*,#1.00#)#!
2,*!,((,*,!%31.00#)#!#&/>,!-#11,!2,*('&,!/'&!-.(#9.1.):@!

EDF@!YY
UGDGFFJ!E!IhGFEDI!"I!AJddIDIanI!I!G"!UJ"JDI!aJa!aIHIAAEDG!
J;&.!.&-.4.-%'!>#!.1!-.*.='!-.!,4.)#*,!?%#&)#!2.r!('5,*,&0#!2'((.9.1,6!.&!';&.!7#(,!
-,11#!(%#!4.)#@!
"#! 2,*('&#! /'&! -.(#9.1.):! (2,(('! &'&! *.,(/,! #! /'+%&./#*,! 1#! 2*,(,&0#! -.! %&#!
(.&)'+#)'1';.#!-'1'*'(#!,!/.!(.!)*'4#!?%.&-.!.&!#((,&0#!-.!+#&.7,()#0.'&.!,(21./.),@
h#&&'! 2*,(.! /'+%&?%,! )%<! ?%,.! 2*'44,-.+,&3! />,! 2'(('&'! 2*,4,&.*,6!
,1.+.&#*,6! #=,&%#*,! .1! -'1'*,! /'&&,(('! (.#! #! 2*'/,-%*,! *.#9.1.)#34,! '!
),*#2,%3/>,6!(.#!#-!%&#!2#)'1';.#!.&!#='@!

EDF@!YV
UGDGFFJ!E!ba!FDEFFEPIaFJ!CIDAJaE"GnnEFJ!
J;&.!.&-.4.-%'6!(,&0#!#1/%&#!-.(3&0.'&,!-.!(,(('6!,)&.#!'!*,1.;.'&,6!>#!.1!-.*.='!#!
.&),*4,&3!('/.'S(#&.)#*.6!('/.'S,-%/#34.!,!('/.'S#((.(),&0.#1.!?%#&)'!2.r!2'((.9.1,!
#-#<! #11,! (%,! 2,*('&#1.! ,(.;,&0,@! G! (,*4.0.! -,4'&'! ;#*#&3*,6! #! ?%,()'! B&,6!
2*';*#++.!z,((.9.1.6!'*.,&)#3!?%#&)'!2.r!2'((.9.1,!#;1.!.&-.4.-%.6!#((./%*#&-'!/>,!
.!/*.),*.!-.!('(),&.9.1.):!,/'&'+./#!&'&!2*,4#1;#&'!(%1!-.*.='!#11,!/%*,@!

EDF@!Y\!UGDGFFJ!E"!DIH"EPJ!
J;&.!.&-.4.-%'!>#!.1!-.*.='!-.!*,/1#+#*,!';&.!?%#1!4'1)#!#99.#!('5,*)'!%&!-#&&'!,!
>#!.1!-.*.='!#!*./,4,*,!%&#!*.(2'()#@!G!(,*4.0.!('/.'S(#&.)#*.6!('/.'S,-%/#34.!,!('/.'S
#((.(),&0.#1.! ;#*#&3(/'&'! 18,(,*/.0.'! -.! ?%,()'! -.*.='6! #((./%*#&-'! #11,! 2,*('&,!
.&7'*+#0.'&.! /.*/#! .! 1'*'! -.*.<6! +,=,&-'1.! .&! /'&-.0.'&.! -.! *./'&'(/,*,! 1,!
4.'1#0.'&.!,!7'*+#1.00#*,!.1!1'*'!*,/1#+'@!
J1)*,! #1! &'*+#1,! *,/1#+'! 1,;#)'! #11#! 2*,()#0.'&,! ,*';#)#6! 1#! 2,*('&#! /'&!
-.(#9.1.):! >#! .1! -.*.='! -.! (,;&#1#*,! ,4,&)%#1.! /#*,&0,! '! #&'+#1.,! 2,*! )%<! ;1.!
#(2,<6!#&/>,!?%,11.!()*%=%*#1.!,!#*/>.),='&./.!/>,!.&),*7,*.(/'&'!/'&!.!-.*.<!(.&'!
#-! '*#! -,(/*.<@! o! .&'1)*,! ,((,&0.#1,! />,! .1! (';;,='! #99.#! .1! -.*.='! -.!
2#*),/.2#0.'&,! #1! 2*'/,(('6! -.! ,((,*&,! 2*')#;'&.()#! (.#! /'+,! .&-.4.-%'! (.#!
#=*#4,*('!18'*;#&.00#0.'&,!-.!*#22*,(,&)#&0#@!
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!EDF@!Y[
UGDGFFJ!E"!DGAEDHGPIaFJ!
J;&.! .&-.4.-%'! >#! .1! -.*.='! -.! *./,4,*,! %&! (%k/.,&),! *.(#*/.+,&)'! .&! %&! ),+2'!
*#;.'&,4'1+,&),! 9*,4,! ';&.! ?%#1! 4'1)#! #99.#! ('5,*)'! %&! -#&&'! B(./'! '44,*'!
+'*#1,! ,! 2(./'1';./'! /#%(#)'! -#! %&! .&),*4,&)'! -.! %&! (,*4.0.'! ('/.'S(#&.)#*.'6!
('/.'S,-%/#34'!'!('/.'S#((.(),&0.#1,@!
G!(,*4.0.!-,4'&'!;#*#&3*,!%&!*.(#*/.+,&)'6!?%#1%&?%,!(.#!1#!;*#4.):!-,1!-#&&'!,!1#!
(%#! /#%(#! L-#! %&8#=,(#! ,//,((.4#! #! %&! /#('! -.! +#12*#/3/,N6! #&/>,! ?%#&-'! 1#!
*,(2'&(#9.1.):!%13+#!&'&!2%q!,((,*,!-,),*+.&#)#!/'&!#(('1%)#!/,*),00#@!
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